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Sobre a
Comuhnitas

A Comunitas é um hub de solugdes voltado ao fortalecimento da gestdo
publica brasileira. Criada em 2000, atua com modelagem de politicas es-
truturantes, think tank para governos e empresas e fortalecimento da atu-
agdo social corporativa, com o objetivo de melhorar os servigos publicos e,
consequentemente, a qualidade de vida da populagdo.

e
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Trabalhamos em trés grandes frentes:

Apoiamos municipios, estados e o governo federal na
criagdo e implementacéo de solugdes que podem ser
ampliadas e adaptadas em diferentes realidades, sem-
pre com foco em resultados concretos e duradouros.

Gestores preparados transformam governos. Por meio
da Rede Juntos, maior plataforma de gestores do pais,
e de formagdes em universidades de exceléncia, capa-
citamos liderangas para enfrentar desafios complexos,
inovar e trocar experiéncias que podem ser replicadas
em todo o Brasil.

Ajudamos empresas a potencializar seus investimentos
sociais por meio do BISC, pesquisa pioneira que reane da-
dos, préticas e tendéncias. Mais do que nimeros, o BISC
cria uma rede de colaboragdo entre executivos, institutos
e fundagébes, fortalecendo a responsabilidade social e co-
nectando o Brasil as principais discussées internacionais.

Com essa rede de parcerias, a Comunitas busca transfor-
mar boas ideias em praticas reais, gerando impacto positivo,
duradouro e compartilhado com toda a sociedade.

COP30 no Brasil: o legado do Pard para um futuro sustentdvel + 1



Carta de
Abertura

por Regina Esteves

O Brasil ser sede da 30% Conferén-
cia das Partes da Convengdo-Quadro
das Nagodes Unidas sobre Mudanga
do Clima (COP30) representou mais
do que a readlizagdo de um grande
evento internacional. Foi a assungdo
de uma responsabilidade historica
e a abertura de uma oportunidade
concreta para refletirmos, planejar-
mos e estruturarmos caminhos de
longo prazo para o desenvolvimento
sustentavel da Amazénia.

Ao levar a COP para Belém, o Bra-
sil colocou a maior floresta tropical
do planeta no centro das decisdes
globais sobre o clima ndo apenas
como um territério a ser preservado,
Mas COmMo um espago estratégico de
solugbes, inovagdo e construgdo de
agendas futuras.

A complexidade dessa agenda exi-
giu muito mais do que capacidade
de execugdo. Demandou planejo-
mento, método e uma governanga
capaz de articular diferentes niveis
de governo, atores nacionais e exi-

N
+

A experiéncia da
COP30 evidencia
como método,
governanga e
planejamento de
longo prazo fazem
diferenca quando
incorporados a
gestdo publica




géncias internacionais, traduzindo compromissos globais em decisées
consistentes no territorio.

Nesse processo, o protagonismo foi do Estado do Pard, que junto aos
demais entes, estruturou e conduziu um arranjo de governanga voltado &
coordenacgdo, d clareza de papéis e & organizagdo das prioridades. A Co-
munitas contribuiu a partir de sua atuagdo institucional, oferecendo apoio
técnico e metodologico ao Estado, com foco na consolidagdo de modelos
de governanga, no fortalecimento da coordenagdo e na criagdo de instru-
mentos que dessem sustentagdo ds decisdes ao longo do tempo.

Esse tipo de apoio parte de uma visdo de futuro. Mais do que responder ds
demandas imediatas de um evento, trata-se de apoiar governos na constru-
¢do de capacidades permanentes de planejamento, gestdo e colaboragdo,
capazes de atravessar mandatos, agendas e ciclos politicos. E essa base que
permite que iniciativas complexas deixem de ser excegdes e passem d inte-
grar a forma como o poder publico planeja e executa suas politicas.

A experiéncia da COP30 evidencia como método, governanga e plane-
jamento de longo prazo fazem diferenga quando incorporados a gestdo
publica. Para além de resultados pontuais resultados pontuais, ela deixa
aprendizados que podem ser apropriados, adaptados e replicados por ou-
tros governos brasileiros diante de desafios igualmente complexos.

Mais do que um marco logistico ou politico, a COP30 aponta para um
futuro possivel: aquele em que grandes agendas nacionais e globais séo
enfrentadas com seriedade, coordenagdo e visdo de longo prazo, fortale-
cendo o Estado e ampliando sua capacidade de gerar impacto positivo
para a sociedade.

Boa leitural
Regina Esteves

Presidente da Comunitas

ro sustentdavel + B
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INTRODUGAO

A importéanciada COP30
e a responsabilidade
em sedia-la
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A Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudangas Climaticas — comu-
mente chamada de COP (Conferéncia das Partes) — é realizada desde
1995 pelos paises signatdrios da Convengdo-Quadro das Nagdes Unidas
sobre a Mudanga do Clima (UNFCCC, na sigla em inglés). A edicdo reali-
zada no Brasil marcou a 30° Conferéncia, o que, por si s6, ja imprime um
cardter simbdlico e histérico & ocasido.

Conhecidas por avangos relevantes nas regulagdes internacionais so-
bre emissbes de gases de efeito estufa e pela formalizagdo de acordos
multilaterais, as COPs vém se consolidando como espagos estratégicos de
negociagdo e formulagdo de compromissos globais. Realizada em 1997, a
COP3 deu origem ao Protocolo de Kyoto. O tratado estabeleceu, pela pri-
meira vez, metas obrigatorias de redugdo de emissdes para paises desen-
volvidos e criou instrumentos inovadores, como o mercado de carbono. J&
em 2015, a COP21 culminou no Acordo de Paris, que definiu a meta de limitar
o0 aumento da temperatura global a menos de 2 °C, buscando restringi-1o
a 15 °C acima dos niveis pré-industriais.

O Brasil tem desempenhado papel de destaque nesse processo desde
as primeiras edigdes. Na COP3, foi um dos propositores do Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL), que permitiu a paises em desenvolvimen-
to participar de projetos de redugdo de emissodes financiados por paises
industrializados. Na COP15, em Copenhague (2009), apresentou metas vo-
luntdrias de redugdo de emissées, ainda antes do Acordo de Paris. E, mais
recentemente, na COP27, no Egito (2022), o pais retorou uma postura pro-
positiva, sinalizando compromissos mais alinhados ds metas globais de
mitigagdo e conservagdo, especialmente com o retorno do combate ao
desmatamento como prioridade.

Apesar dos avangos, o cendrio global contempordneo reforgou a urgén-
cia de uma agdo coordenada entre os paises e de cardter prioritario nas
agendas nacionais. Segundo o Painel Intergovernamental sobre Mudangas
Climaticas (IPCC), a temperatura global j& aumentou cerca de 11°C em
relagdo aos niveis pré-industriais. Para limitar o aquecimento a 15 °C, as
emissdes globais precisariam ter atingido o pico antes de 2025 e serem
reduzidas em 43% até 2030. Sem isso, eventos extremos como secas pro-
longadas, inundagoes, inseguranga alimentar e deslocamentos forgados

COP30 no Brasil: o legado do Pard para um futuro sustentavel + 15




Para limitar o
aquecimento
a 15°C, as
emissoes

globais

precisam ser
reduzidas enz
43% até 2030

devem se intensificar, afetando de forma
mais severa populagdes vulnerdveis, espe-
cialmente em regides tropicais.

E nesse contexto que a 30° edicdo da
Conferéncia das Partes ganha ainda mais
relev@ncia. Realizada em Belém, uma capital
amazonica, a clpula reforgou a centralida-
de da regido nos debates climaticos e am-
pliou o protagonismo do Brasil na lideranga
de uma transigdo socioambiental justa. Essa
escolha foi reconhecida, ademais, como
uma forma de dar visibilidade &s vozes que
historicamente ocupam posicoes periféri-
cas nas arenas de decisdo global, incluindo
povos indigenas, comunidades tradicionais
e governos locais.

A opgdo pela capital paraense como ci-
dade-sede da COP30 foi oficializada em
dezembro de 2023, apds a confirmagdo do
Secretariado da UNFCCC ao final da COP28.
A previsd@o era de que o evento fosse sedia-
do na América Latina e no Caribe, de modo
que a proposta brasileira acabou sendo
endossada pelos paises da regido. Inter-
namente, liderangas politicas e cientificas,
bem como movimentos socioambientais,
destacaram o valor estratégico de sediar o
evento na Amazonia, regido que desempe-
nha um papel fundamental nas discussoes
sobre preservagdo, regulagdo climdatica e
biodiversidade, justamente por ser um dos
pontos criticos do planeta para o equilibrio
do ecossistema global.



Esta COP30 ndo foi sobre um evento
— foi sobre deixar raizes profundas
que transformem nossas politicas
publicas e levem o Pard a um novo
ciclo de desenvolvimento baseado
no equilibrio entre florestq, cidade,
tecnologia e bem-estar

da populacado.

Helder Barbalho, Governador do Estado do Pard

Porém, a percepcdo positiva da COP30 em Belém trouxe consigo um acom-
panhamento atento sobre as necessidades de adaptagdo para um projeto
desse porte. Afinal, trata-se de uma capital que, embora seja uma referéncia
central na regido Norte, encarou o desafio de escalar sua infraestrutura para
um encontro multilateral sem precedentes em sua trajetoria. Sediar uma con-
feréncia dessa magnitude implicou operar uma logistica complexa em termos
de infraestrutura, mobilidade urbana, seguranga, conectividade digital e espa-
GO para a realizagdo do evento compativeis com as exigéncias da UNFCCC.
Adicionalmente, diante da previséo de um grande fluxo de visitantes, a capaci-
dade hoteleira e a oferta de leitos revelaram-se um desafio operacional.

Realizar a COP30, ou como ficou mundialmente conhecida, COP da ver-
dade e da implementagdo, demandovu, logo de inicio, uma intensa articu-
lagdo entre os governos federal, estadual e municipal, juntamente ao setor
privado e & sociedade civil organizada. O cronograma de preparagdo e
execugdo das intervengdes foi de 30 meses, com um nivel de exigéncia ele-
vado. Todo este intenso trabalho resultou na participagdo de delegagdes
de 194 partes (paises signatarios da UNFCCC e Unico Europeia), chefes de
Estado, organismos internacionais, comunidades locais, povos indigenas,
sociedade civil e representantes de diferentes setores sociais e econdmi-
cos, e a imprensa internacional. A Conferéncia, que teve como principais
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entregas a Declaragdo de Beléem e o Global Mutirdo, marcou a transigdo
de uma politica climatica focada em promessas para uma direcionada
a agdo. Foram quase 500 iniciativas propostas e mais de 100 Planos de
Aceleragdo de Solugbes, transformando a palavra-chave que antes era
mitigagdo para adaptagdo.

Estes resultados demandaram muito mais que o cumprimento das exi-
géncias da ONU para realizagdo das negociagdes, exigiu a construgdo de
uma estrutura de alto padrdo, acesso e fluidez, com requisitos de seguran-
¢a, na circulagdo entre os espagos oficiais e paralelos do evento.

Assim, o objetivo desta publicagdo é justamente langar luz sobre os es-
forgos empreendidos pelo Governo do Pard e demais atores na prepa-
ragdo para a realizagdo da COP30, destacando os desafios mapeados e
as solugdes encontradas. E, principalmente, explorar os legados deixados
para gestdo publica, para a populagdo paraense e para a cidade de Be-
|ém neste processo desafiador.

A publicagdo concentra-se em alguns campos tematicos, divididos em
secgoes. A primeira apresentard como o governo paraense recebeu a mis-
s@o de sediar a COP30 e de que maneira se articulou com as insténcias
municipal e federal, bem como com outros stakeholders, ressaltando os
aspectos da governanga compartilhada.

J& a segunda segdo endereca temas de gestdo e priorizagdo de projetos
na organizagdo da COP tendo como ponto de partida a implementagdo do
Escritorio de Gestdio de Projetos (EGP). Na sequéncia, as subsecées exploram
as intervengdes no territorio por meio de obras e definigéio do masterplan do
evento; os desafios, intervencodes e solugdes em hospedagem; e, por fim, os
aspectos de cultura e turismo — os quais foram apostas no enriquecimento
da experiéncia da COP30 em Belém e um legado para o Estado.

A terceira se¢do analisa os desdobramentos positivos da COP para o
Pard e sua capital, com destaque para o fortalecimento das capacidades
institucionais do Governo do Estado, advindas dos aprendizados do evento
e das parcerias realizadas.




A metodologia utilizada para construir essa narrativa foi a andlise sistemda-
tica de fontes primarias, como documentos-sintese do processo e relatérios
de execugdo, e a condugdo de entrevistas semi-estruturadas com atores
chave no processo. Também foram consultadas fontes secunddrias e noti-
cias, que serviram para checar e corroborar as informagdes coletadas.

Linha do tempo: o percurso até a COP

Em meio ao entusiasmo e expectativas, a constru¢do paulatina do ca-
minho até o encontro em Belém pode passar despercebida. Por isso, & im-
portante fazer um pequeno resgate historico do percurso percorrido até
seu acontecimento. Liderado pelo atual Governador Helder Barbalho, o
Governo do Pard vinha investindo na agenda ambiental como prioridade
estratégica na gestdo e na prépria economia do estado desde 2019. Diante
de desafios histéricos relacionados ao desmatamento e a conservagdo da
floresta, a candidatura de Belém ¢ sede da Conferéncia das Partes foi vista
como uma oportunidade de fortalecer a agenda ambiental e impulsionar
agdes concretas de enfrentamento dessas questoes.

Mesmo antes da formalizagdo desse pleito, o Estado articulou-se estra-
tegicamente para apresentar uma proposta estruturada ao Governo Fe-
deral. A partir dessa iniciativa, foram delineadas as bases para que a Unido
levasse adiante a candidatura junto ao Grupo de Paises da América Latina
e Caribe (GRULAC!, na sigla em inglés). Foi justamente nesse processo de
pré-planejamento que diferentes agentes passaram a integrar a gama de
parceiros que apoiaram a execug¢do da empreitada — assunto que serd
explorado em profundidade nesta publicagdo.

Esse envolvimento prévio dos atores foi fundamental para consolidar
uma proposta robusta e consistente, demonstrando que a escolha de Be-
Iém ndo foi fruto de uma decisdo espontdnead, mas o resultado de um pro-
cesso cuidadoso de preparagdo e mobilizagdo institucional, como apre-
sentado na linha do tempo a seguir.

GRULAC ou Grupo de Paises da América Latina e Caribe & um dos cinco gru-

pos regionais da Organizagdo das Nagdes Unidas composto por 33 paises-
-membros, que representam cerca de 17% de todos os signatdrios da ONU

COP30 no Brasil: o legado do Pard para um futuro sustentavel + 19
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Inicio do mandato do
Governador Helder
Barbalho (MDB),
inaugurando um ciclo
de maior envolvimento
com a agenda
ambiental no estado.

Reelei¢cdo do Governador
Helder Barbalho (MDB) e
elaboragdo da proposta de
sede da COP30.

74

Apoio & candidatura
de Belém entre o
Grupo de Estados
Latino-americanos e
Caribenhos (GRULAC).

e
&

Confirmagdo oficial,
pela UNFCCC, do Brasil e,

consequentemente, de Belém/
PA, como sede da COP30,em

novembro de 2025.

3
+

@

Inicio do projeto de
modernizagdo e
transformacgéo digital

da Secretaria de Meio
Ambiente, Clima e
Sustentabilidade (SEMAS-
PA), ativo até o momento.

a

Governo do Para solicita
apoio da Comunitas
para preparar o Estado
para receber a COP30 e
iniciam-se os trabalhos
de planejamento interno
para modelar

a atuagdo.

oF¢
..?;.
Comunitas

Inicio do trabalho da
Comunitas, com a
parceria técnica da
Accenture, em apoio

ao Estado do Para para
estruturacdo de um
Escritorio de Gestdo de
Projetos (EGP) da COP30.



’ZE’

o o Governo do Pard solicita

Pom novos apoios para a

COP30 que passam a ser
planejados e modelados
pela Comunitas nos
meses que se seguem.

=

Inicio do apoio da
Comunitas em

solucgdes prioritarias
de hospedagem e do

Governo Federal cria a
Secretaria Extraordindria
para a COP30 (SECOP).

espaco do evento,
bem como apoio para
desenvolvimento de
masterplan para drea
oficial da COP30.

Inauguracgdo parcial

do Parque da Cidade,
conforme previsto, espago
que, em conjunto com

o Hangar Centro de
Convencodes, sediou a
COP30.

Inicio da montagem

da Blue Zone, Grea

azul, territério da ONU
durante o evento e

na qual acontecem

as negociagoées

internacionais do clima,

Inicio da montagem da Green no Parque da Cidade.

Zone, drea verde, territorio
brasileiro no qual a sociedade
civil e o setor privado séo
engajados, no Parque da Cidade.

o ®ho 6 e7de Novembro

Clpula dos Lideres

10 a 22 de Novembro
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O Governo do
Estado do Para e
a governanca da
COP30

N
+



Mesmo antes da confirmagdo oficial de Belém como sede da COP30, no
final de 2023, o governo do Estado do Pard ja havia iniciado esforgos para se
antecipar ao desafio. Diante da magnitude da tarefa, o Estado estruturou-se
internamente e desenvolveu as capacidades necessdrias para realizar as
intervencdes urbanas e administrativas demandadas pelo evento. Criou-
-se um Comité Estadual responsdvel pela condugdo das primeiras agoes,
com uma equipe dedicada exclusivamente ao tema. A ideia era estruturar
a resposta institucional para que, uma vez confirmada a escolha da cidade,
houvesse condigdes de avangar de forma agil. O governo estadual foi pio-
neiro nessa organizagdo, algando-se como protagonista na articulagdo das
primeiras parcerias e apoios técnicos necessarios a execugdo do projeto.

A atuagdo do governo estadual foi orientada por experiéncias acumu-
ladas em edi¢Ses anteriores da COP e por grandes eventos internacionais.
Um dos principais referenciais utilizados foi o documento How to COP, ela-
borado pela UNFCCC. O guia relne diretrizes operacionais, técnicas e logis-
ticas, com base em padrdes consolidados em temas como infraestrutura,
seguranga, mobilidade, acessibilidade, hospitalidade e sustentabilidade.

O que é “How to COP"?

O guia How to COP é um documento desenvolvido pelo se-
cretariado da Convengdo-Quadro das Nagdes Unidas sobre
Mudanga do Clima (UNFCCC), destinado a orientar paises que
desejem sediar uma Conferéncia das Partes (COP) da ONU, des-
crevendo de forma didatica como planejar, organizar e executar
com sucesso o evento, incluindo aspectos legais, logisticos, téc-
nicos, financeiros e protocolares.

Neste guia hé, por exemplo, o detalhamento das instalagées
recomendadas para os centros de conferéncia, espagos dedi-
cados e infraestrutura técnica, bem como diretrizes para a dis-
ponibilizagdo de acomodagées, transporte e servigos bdsicos.
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No que se refere & governanga para execugdo da
COP30, estruturou-se um arranjo envolvendo atores

estatais e parceiros privados em sua composicdo, cujas
competéncias e atividades sdo detalhadas abaixo:

Nivel Federal

A esfera federal foi responsavel pela coorde-
nagdo internacional e pelo aporte de grandes
investimentos para o evento. Esse processo foi
liderado pela Secretaria Extraordindria da COP
(SECOP) e pelo Itamaraty (Ministério das Relagoes
Exteriores - MRE), que conduziram as tratativas
formais com a Organizagdo das Nagoes uUnidas.
Além disso, o governo federal articulou o apoio de
parceiros financiadores nacionais, como o BNDES,
a Itaipu Binacional e a Caixa Econémica Federal,
garantindo os recursos € d articulagdo interna-
cional para a execugdo da Conferéncia.
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1.1 Apoio técnico articulado pela Comunitas

A Comunitas, parceira de longa data do Governo do Pard em inicia-
tivas de fortalecimento da gestdo publica, foi convidada a integrar a
governanga da COP30 para apoiar tecnicamente o Estado na estrutu-
ragdo do projeto. Sua atuagdo concentrou-se na organizagdo e plane-
jamento das principais agdes, contribuindo para a criagdo do modelo
de governanga e para a estruturagdo do Escritério de Gestdo de Proje-
tos (EGP) da COP30, além de apoiar a realizacdo de diagnésticos sobre
os desafios prioritarios da cidade de Belém como sede do evento.

Para isso, a Comunitas contou com o apoio de parceiros técnicos
especializados contratados para atuar em frentes especificas:

@® Accenture, responsavel pela criagdo e operagdo do Escri-
tério Geral de Projetos da COP30, instrumento fundamental
para a coordenagdo e o monitoramento das entregas;

® FGV Projetos, que realizou um diagnoéstico das necessidades
prioritdrias da cidade e desenvolveu solugdes para hospe-
dagem e para os requisitos do espago-sede do evento;

@® Ciclo Arquitetura e Engenharia, que apoiou a elaboragéo
do masterplan e os estudos de infraestrutura para as zo-
nas onde ocorreram as atividades da COP30.

A atuagdo da Comunitas res-
tringiu-se ao suporte técnico e
estratégico a gestdo, ndo recain-
do sobre a organizagdo qualquer
responsabilidade pela execugdo
de obras ou pela gestdo dos in-
vestimentos realizados pelo Go-
verno do Estado, bem como a
realizagdo do evento em novem-
bro de 2025, que ficou a cargo da
Organizagdo das Nagdes Unidas,
por meio da UNFCCC.




Da gestédo a
entrega: a
preparacéo
para a COP30
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2.1 0 Escritériode
Gerenciamento de Projetos
como solugéio em gestéo

Com a evidente demanda de planejamen-
to, organizagdo e execugdo da COP30 e a ne-
cessidade da consolidagdo de uma gestdo
centralizada, a estruturagéo do Escritério de
Gestdo de Projetos (EGP) se estabeleceu como
uma solugdo gerencial que funcionou como
ponte entre os campos técnico e politico.

O Governo do Pard contou com a parceria
da Comunitas na concepgdo e implementa-
¢do do EGP. Esse apoio abrangeu o planeja-
mento inicial e o acompanhamento do fun-
cionamento do escritério, com o objetivo de
fortalecer a coordenagdo entre os diversos
agentes governamentais e privados, garantin-
do que as agodes priorizadas pelo Estado esti-
vessem alinhadas ds recomendagdes da ONU
e fossem executadas com qualidade, dentro
dos prazos e com o compromisso de transfor-
mar a COP30 em um marco para Belém, para
o Pard e para o Brasil.

A constru¢gdo de uma matriz de responsa-
bilidades também desempenhou uma fungdo
central nesse arranjo. Ao delimitar as atribui-
coes entre os diferentes entes envolvidos — es-
tadual, federal e municipal — esse instrumento
permitiu organizar o processo em torno de um
plano de agdo coordenado, além de oferecer
maior clareza aos demais stakeholders quanto
aos papéis, fluxos e insténcias de decisdo.



O que é uma matriz de responsabilidades?

A matriz de responsabilidades &€ uma ferramenta de gestéo
que organiza e distribui as fungdes de cada ator envolvido em
um projeto. A sigla RACI representa quatro categorias principais:

o Responsével, quem executa a atividade;

o Aprovador, quem toma decisées e valida os resultados;

° Consultado, quem oferece informacgées relevantes;

o Informado, quem deve ser mantido atualizado sobre
o andamento das agoes.

Ao definir com clareza esses papéis, a matriz contribui para
evitar sobreposi¢des, lacunas de execugdo e conflitos de atri-
bui¢do, promovendo maior coordenacgéo entre os envolvidos.

Desta forma, a criagdo do Escritério se torna um importante ponto de en-
contro — fisico e gerencial — voltado ¢ visualizag&o do portfolio de projetos,
a priorizagdo de agdes e & coordenagdo das operagdes necessdrias entre
os diferentes orgdos, esferas publicas e parceiros. A parceira definida pela
Comunitas para realizar o planejamento e gerir as operagdes do EGP foi a
Accenture, com expertise de atuagdo para grandes empresas, governos e
outras organizagdes. Ela apoiou a otimizagdo das operagdes, estimulando
a implementagdo de ferramentas digitais para controle de projetos, que
possibilitaram um processo mais agil e eficiente.
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Com a lideranga do Governo e apoio da Comunitas, a consultoria atuou
tanto no mapeamento dos requisitos da COP, fundamentado em docu-
mentos oficiais e na experiéncia de edigdes anteriores, quanto no supor-
te ao governo estadual para a priorizagdo dos 65 projetos identificados?.
Tais iniciativas abrangem desde a infraestrutura tempordria do evento até
obras publicas definitivas, como os Parques Lineares da Tamandaré e Nova
Doca, cujo legado transcende a conferéncia.

Assim, a COP30 consolidou-se como uma janela de oportunidade politi-
ca e orgamentdria para efetivar intervengdes que beneficiaram a Regido
Metropolitana de Belém e impulsionaram a economia estadual, com énfa-
se no turismo e na bioeconomia.

A governanca do EGP, um modelo de rapida comunicagdo entre o nl-
cleo de decis@o e os niveis operacionais para manter as informagodes atu-
alizadas e promover trocas dgeis entre os diferentes niveis durante a orga-
nizagdo da COP30, pode ser entendida a seguir.

2 O nimero de projetos foi atualizado constantemente e variou de acordo

com novas hegociagdes e avangos nas esferas politicas, orgamentarias e
de execugdio de projeto.
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Imagem 1: Modelo de Governanga do EGP
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Notas: [1] Periodicidade proposta para a fase inicial da operagéo do EGP. Pode
ter sido alterada durante a execugdo do projeto.
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Enquanto processo metodologico, o Escritério foi responsdavel por construir
uma Metodologia de Priorizagdo dos Projetos que consistiu na avaliagdo e
estabelecimento de critérios, possibilitando que a ordem de cada agdo e
sua respectiva execugdo fossem estabelecidas, algo fundamental num con-
texto de cronograma enxuto e demandas advindas de diversas dreas.

Dito isso, a priorizagdo foi realizada por uma andlise multicritério de oito
atributos, consolidados em trés eixos:

Criticidade: definida pelo critério Unico de
relevancia, que mensurou o nivel de dependéncia
da iniciativa para a realizagdo da COP30;

e Valor: composto por abrangéncia, alinhamento
estratégico e imagem institucional;

Viabilidade: estruturada a partir das
varidveis de prazo, custos e recursos,
complexidade técnica, e requisitos legais.

O modelo de governanga estabelecido e a metodologia de priorizagdo
garantiram a formagdo de uma equipe dedicada ao acompanhamen-
to dos projetos estratégicos, incluindo obras. No centro dessa estratégia,
o Power Bl foi adotado como ferramenta principal para visualizagdo e
transparéncia. Ao transformar as informagdes inseridas pelo corpo téc-
nico em painéis interativos, a ferramenta permitiu © monitoramento fisi-
co-financeiro, o controle de cronogramas, o status das etapas e os indi-
cadores de risco por tematica. Esses painéis possibilitaram a visualizagdo
detalhada do progresso e a identificagdo de pontos criticos, servindo de
suporte fundamental & tomada de decisdo estratégica pelas instancias
de governanga.

8
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Imagem 2: PowerBI para visualizagéo de projetos

Fonte: Relatério de atividades EGP (Abr/25). Comunitas.

Os representantes do NUcleo COP
relataram que, no inicio, foi desafiador
estabelecer rotinas, adaptar a estrutura
governamental & metodologia do es-
critério e priorizar a COP sem prejudicar
o andamento das demais entregas da
gestdo. Mas, com o tempo, essas prd-
ticas passaram a fazer parte da rotina.
Ficou claro, também, que o engaja-
mento da alta lideranga é indispensa-
vel para assegurar a fluidez necessaria
ao cumprimento do cronograma.
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° O escritorio de projetos
foi essencial, tanto

que uma das minhas
preocupagoes inicidis,
ainda em 2023, foi
estruturar o escritorio.
Sabemos dos riscos
envolvendo obras

tdo grandiosas, e por
isso foi preciso este
acompanhamento
rigoroso para
assegurar a aderéncia
aos cronogramas,
especialmente quando
enfrentamos prazos

enxutos em relacdo
ao tamanho dos

Hana Ghassan Tuma,
Vice-Governadora do Pard investimentos.

Segundo o Secretdrio de Estado de Infraestrutura e Logistica, Adler Sil-
veira, a adogdo da metodologia do Escritorio de Gestéo de Projetos foi um
elemento-chave da estratégia governamental ao fortalecer a capacidade
técnica da secretaria. O secretdrio enfatiza que a entrega de projetos de
qualidade, amparados por uma matriz de riscos precisa e equipes capa-
citadas, foi determinante para a viabilidade das agdes e consolidagdo da
confianga entre os diversos atores envolvidos.
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De forma geral, a solugdo de gestdo implementada através do EGP se
mostrou muito eficiente. Ele estabeleceu um padrdo de transparéncia onde
o progresso das agdes e a articulagdo entre os atores foram orquestrados
em tempo real, mantendo o foco na entrega de solugdes satisfatorias ali-
nhadas ao tamanho do desafio.

° O Estado do Parda néo tinha um
escritorio de projetos formalizado.
Entdo, esse foi o primeiro caso no
qual o Estado do Para trabalhou
com um escritorio de projetos,

com projetos de diferentes areas.
Tivemos projeto de mobilidade,

conectividade, turismo, construgdo
de hotel ponte, terminal hidroviario,
parque linear, aléem de todo esse

conhecimento de fluxo de trabalho.

Brenda Maradei, Representante do Nucleo
COP30, Governo do Pard
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2.2 Preparando o espago
da COP30 em Belém: obras,
Green Zone e Blue Zone

Um dos aspectos mais importantes
das transformagdes que aconteceram
em Belém para a COP30 foi o conjunto de
dezenas de obras realizadas na cidade.
O escritério de projetos foi uma engrena-
gem essencial no monitoramento dessas
frentes, que representam um dos princi-
pais legados do evento. De obras estrutu-
rais a espagos totalmente dedicados das
reunides, a cidade viveu um ritmo acele-
rado de intervengdes, as quais exigiram
articulagéo entre 6rgdos governamen-
tais e planejamento integrado. O préprio
complexo que abrigou os pavilhdes da
COP é fruto desse esforgo de execugdo
em tempo recorde, simbolizando a capa-
cidade de entrega do Estado.

O objetivo foi a melhoria da infraestrutu-
ra urbana e qualidade de vida da popula-
¢do, com destaque para as obras de mo-
bilidade urbana na poligonal estratégica
— drea que compreendeu o perimetro do
evento e as vias, viadutos e avenidas es-
senciais para o fluxo de participantes.

As intervengdes, no entanto, ndo se limi-
taram a esse eixo da poligonal. De acordo
com o governo estadual, cerca de 70% dos
investimentos em infraestrutura foram
destinados ds obras de macrodrenagem
e saneamento, beneficiando diretamente
500 mil pessoas em 17 bairros de Belém.



As Conferéncias das Partes sdo, de forma simplificada, um conjunto de
reunides feitas entre representantes de governo de 198 partes conta com a
Unido Européia, voltado & implementagdo de acordos, discussdo de com-
promissos e apresentagdo de resultados. Ao longo de duas semanas de
sessOes simultdneas, as delegagdes buscam pactuar decisdes e novos
marcos globais em relagdo ao combate das mudancgas climaticas.

O centro dessas negociagdes ocorre na Blue Zone (Zona Azul), Grea sob a
dominio da UNFCCC e de acesso restrito. Em paralelo, a Green Zone (zona Ver-
de) funciona como um ecossistema de didlogo entre a sociedade civil, o setor
privado e lideres globais, fomentando a inovagdo e o intercmbio de experién-
cias sob a gestdo da Presidéncia da COP, representada pelo governo brasileiro.

Enquanto a configuragdo da Green Zone pode variar de acordo com o pla-
nejamento do pais-sede, a montagem dos cerca de 200 mil metros quadra-
dos da Blue Zone segue rigorosos padrées detalhados no guia “How to COP".
Por isso, o planejamento da drea exigiu também um alinhamento constante
com a UNFCCC, adicionando complexidade & governanga do projeto. Nesse
contexto, a Ciclo Arquitetura recebeu a misséo de sistematizar as diretrizes
técnicas do manual para dar forma aos pavilhdes da COP no Parque da Ci-
dade, resultando no masterplan que definiu a ocupagdo das zonas da COP30.

Box 3
O que é um masterplan?

O desenvolvimento de um masterplan foi uma etapa funda-
mental para orientar, de forma integrada, as intervengdes es-
truturais necessdrias a realizagéo da COP30. Trata-se de um
plano diretor técnico, ordenando a implantagéo do complexo
sob miltiplas dimensées: uso do solo, acessos de pedestres e
automéveis, mobilidade, infraestrutura, paisagem e seguran-
¢a. Sua aplicagdo permite que diferentes disciplinas técnicas
e projetos se articulem de maneira coerente com as exigén-
cias operacionais e com o tecido urbano e espacial existentes.
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Além do masterplan, a Ciclo Arquitetura foi responsavel pela elaboragdo
do projeto bdasico da Blue Zone e Green Zone, que compreendeu o0 zonea-
mento, coberturas, paginagdo de pisos e detalhamentos de cenografia em
3D, contemplando fachadas, salas de reunido, totens e dreas de apoio. Outra
entrega central foi a emisséo do pacote de projetos bdsicos de cenografia,
abrangendo desde os espagos principais até ambientagées complemen-
tares, combinando identidade visual e funcionalidade. O escopo abrangeu,
ainda, as instalagées complementares, como sistemas de climatizagdo,
energia, hidraulica, esgoto e combate a incéndio, fornecendo a base para a
infraestrutura operacional e de seguranga exigida pela UNFCCC.

Na Blue Zone, por exemplo, havia o requerimento minimo de duas salas
de plendria com capacidade para aproximadamente 1.600 pessoas, con-
figuradas de acordo com o protocolo da Organizagdo das Nagdes Unidas.
No mais, sdo recomendadas pelo menos 30 salas de reunido com confi-
guragoes diversificadas. Sendo assim, a solugdo encontrada para atender
as necessidades especificas do espago da conferéncia foi a aposta em
estruturas tempordrias que pudessem ser montadas de forma agil, remo-
deladas e requalificadas apods o evento. A prdtica &, inclusive, encorajada
no guia “How to COP” como uma alternativa sustentdvel para a recepgdo
de grandes estruturas.

Se, por um lado, a instalagdo das salas de plendrias e reuniées ndo se-
ria permanente, por outro lado, obras como os Hotéis Vila COP e Vila Galg;
a modernizagdo do centro de convengdes Hangar; a reforma do Terminal
Portudrio do Outeiro; as obras de macrodrenagem como os canais da Gentil,
Cipriano Santos, Leal Martins, Vileta e Timb6; além dos parques Lineares da
Doca e Tamandaré e o proprio Parque da Cidade séo intervengdes definiti-
vas e com impacto positivo duradouro para os paraenses. O Hotel Vila COP,
que abrigou os Chefes de Estado durante
o periodo da COP30, agora passard pe-
las adequagdes necessdarias para abrigar
um novo Centro Administrativo do Gover-
no do Estado do Pard.

Fonte: Agéncia Parg, foto
de Marcelo Souza.




Parque da Cidade

Antes da pretenséo de sediar a COP30, o Parque da Cidade
foi projetado para ser um parque urbano em uma grande area
de Belém, antigamente ocupada pelo aeroporto Brigadeiro Pro-
tasio, no bairro da Sacramenta. Em razdo da sede da COP30, as
obras do Parque foram replanejadas e adaptadas para com-
portar o evento.

A drea destinada d Green Zone teve sua obra entregue em
junho de 2025, momento em que o Parque foi aberto & popula-
¢do. Em agosto de 2025, essa zona foi fechada novamente para
receber os preparativos do evento. A segunda parte do terre-
no, que compreende a Blue Zone, foi preparada para receber
as tradicionais estruturas tempordrias de grandes eventos, com
montagem iniciada em julho de 2025. Com o encerramento da
COP, as obras do Parque serdo retomadas para entrega da area
total & populagéo.

Apesar da inauguragdo recente, a cessd@o do terreno foi fruto
de tratativas complexas, iniciadas antes mesmo da oficializa-
¢do da candidatura de Belém. Com a confirmagdo da capital
paraense como sede da COP30, o Governo do Estado ratificou
a indicagéo da drea para abrigar o evento. A partir desse mo-
mento, a Secretaria de Cultura realizou uma consulta publica
para definir o projeto conceitual e os equipamentos que de-
veriam compor o espaco, garantindo que ele dialogasse com
os desejos e necessidades da populagdo. As obras comega-
ram ainda em 2023, e o Parque da Cidade passou a ser tratado
€COMO UM Marco para a municipio.
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O Parque ja recebeu mais de 670 mil visitantes apenas nos
primeiros meses apds a abertura parcial ao publico e contou com
colénia de férias, atividades esportivas, contagéo de historias,
oficinas culturais e agées de bem-estar.

Imagem 3: Parque da Cidade inaugurado em Belém

Fonte: Agéncia Parg, foto de Raphael Luz.




2.3 Entre chefes de Estado
e sociedade civil: solugdes
em hospedagem

A estrutura para hospedagens foi um
dos grandes desafios enfrentados pela
equipe responsavel pela preparagdo da
COP30 em Belém, com grande destaque
na midia nacional e internacional. Inicial-
mente, a auséncia de um inventdrio ho-
teleiro robusto limitava o planejamento a
meras estimativas, dificultando a estrutu-
ragdo logistica para o fluxo de 50 mil par-
ticipantes esperados.

Diante disso, uma das primeiras inicia-
tivas, conduzida pela Secretaria Estadual
de Turismo e apoiada pela Comunitas
através do trabalho da FGV Projetos, foi a
realizagdo de um mapeamento dos leitos
disponiveis e as suas condigoes. Esse le-
vantamento se deu por diversas frentes e
tipos de hospedagem, como: compara-
¢do com hospedagens em COPs anterio-
res, andlise sobre o cdlculo de ocupagdo
de leitos, busca por iméveis de alto pa-
drdo que estariam disponiveis para loca-
¢do;, um mapa de marinas, embarcagoes
e portos disponiveis para atracagdo de
navios-hotéis; apoio no planejamento
para contratagdo de navios de cruzeiro,
pesquisa sobre padrdo e nimero de imoé-
veis cadastrados em imobilidrias e cor-
retores de imoveis; promog¢do e acom-
panhamento da evolugdo da oferta de
imoveis em plataformas online (Airbnb e
Booking); além de um inventdrio detalha-
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do darede hoteleira e da qualificagdo de suas acomodagdes, que permitiu
o ranqueamento dos estabelecimentos em cinco categorias (de A a E),
fundamentado na infraestrutura e nos niveis de comodidade ofertados.

A partir desse detalhado mapeamento, tornou-se possivel organizar as
estratégias de atendimento a diferentes perfis de participantes, além de
identificar necessidades de melhorias na qualidade e quantidade da ofer-
ta de hospedagem.

AFGV Projetos j& possuia um histérico de colaboragdo com o Governo do Es-
tado, tendo contribuido com um diagnéstico abrangente sobre diversos fatores
que mereceram atengdo para a preparagdo de Belem como sede do evento.

A partir da andlise historica de edigdes anteriores, identificou-se que o pu-
blico de 50 mil pessoas ndo ocuparia a cidade simultaneamente, visto que a
permanéncia varia conforme a agenda temdatica. Somada a essa observa-
¢ao, a andlise dos cronogramas das COPs passadas permitiu uma percepgdo
essencial para o planejamento logistico: o impacto da Cupula de Chefes de
Estado®. Como este evento solene de dois dias concentra o maior volume de
autoridades e ocorre tradicionalmente no inicio da programagdo, tornou-se
possivel planejar o fluxo de leitos de modo a diluir a pressdo sobre a rede ho-
teleira e a oferta de servigos em Belém ao longo das semanas subsequentes.

Mesmo atentando-se para a rotatividade dos leitos e a qualificagdo
das acomodagoes, a ampliagdo da oferta de vagas de hospedagem tor-
nou-se elemento central do projeto. Nesse sentido, mdltiplas estratégias
foram empreendidas:

@ Navios-cruzeiro atracados préximo a Belém, no Porto de Ou-
teiro, com base em um plano de atragdo de rotas de cruzeiro e
de concepgdo especifica para atracagdo e operagdo dessas
embarcagoes;

3 Encontro de alto nivel que costuma marcar o inicio da conferéncia, reunindo

presidentes, monarcas e primeiros-ministros para formalizar compromissos
politicos e dar diretrizes estratégicas ds negociagdes técnicas que se seguem.
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@ Parcerias com plataformas digitais de hospedagem, como
Airbnb e Booking.com, que langaram campanhas de incen-
tivo & populagdo local para cadastrar imoéveis em regime de
curta temporada. Foram produzidas cartilhas explicativas e re-
alizadas agdes de capacitagdo com corretores e imobiliarias,
em parceria com a Associagdo Brasileira de Locagdo por Tem-
porada (ABLT). Como resultado, até novembro de 2025 haviam
sido cadastrados mais de 45 mil quartos;

@ Mobilizagéio de imobiliérias por meio de orientagdes técnicas
e materiais informativos, que ajudaraom a formalizar contratos,
ampliar a oferta de imoveis e diversificar faixas de prego, garantin-
do maior acessibilidade e seguranga nas locagdes tempordarias;

@® Negociagdes com a rede hoteleira convencional, tanto para
estimular a modernizagdo quanto para acompanhar a cria-
¢do de novos leitos e oferta de quartos subsidiados. Esse dia-
logo também envolveu estudos de expansdo de capacidade e
reforma de estruturas ja existentes;

@ Didlogo com a rede de motelaria, buscando mapear o nd-
mero de leitos disponiveis, suas condigdes e a capacidade de
adaptagdo desses locais para hospedagens durante a COP30;

@ Construgdo do Hotel Vila COP, financiado por convénio com a
ltaipu Binacional. A execugdo incluiu a concepgdo do projeto
em local estratégico proximo ao Parque da Cidade e dentro
de darea altamente policiada no perimetro da sede do gover-
no. O trabalho acompanhou a publicagdo de editais de obra,
gestdo logistica, aquisicdo de mobilidrio e operagdo de leitos,
assegurando suas entregas em tempo habil. O projeto ainda
contou com apoio da Secretaria Estadual de Administragdo
Penitencidria (SEAP) que estruturou o suporte de apenados?

4 O termo refere-se a individuos ou entidades que foram sujeitos a uma
penalidade ou condenagdo, seja por uma decisdo judicial ou uma puni-

¢do administrativa, como a proibi¢do de participar de licitagdes e con-
tratos com o poder publico.

|-h
(7]
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na montagem do mobilidrio. Os prédios que compdem o Hotel
Vila COP foram construidos em formato modular e, apés o fim
do evento, serdo revertidos em escritorios para abrigar as Se-
cretarias e Orgdos estaduais que atualmente locam espagos
fisicos para suas operagdes, gerando assim uma economia de
longo prazo para o estado.

@® Adaptagéo de escolas da rede puablica para funcionarem
como dormitérios e alojamentos tempordrios, voltados es-
pecialmente a representantes da sociedade civil. Foram sele-
cionadas 3 unidades escolares, com detalhamento de custos,
plano de mobilidrio e obras de adequagdo. Também foram
conduzidos estudos para definigdo do formato de operacio-
nalizagdo desses leitos e acompanhamento da publicagdo do
edital de operagdo.

@ Leitos em instituigdes religiosas, com a utilizagdo de Casas
de Retiro com espagos previamente estruturados para aco-
modagdo e que demandaram poucas intervengoes.

No dmbito das solugdes de hospedagem, a Matriz de Responsabilidades,
instrumento de gestdo destacado anteriormente, foi determinante para
a coordenagdo dos entes federativos em frentes de atuagdo distintas e
complementares.

O municipio de Belém contribuiu com ajustes regulatorios, como a alte-
ragdo tempordria de regulagdes fiscais sobre motéis para operarem como
hotelaria, aumentando, portanto, a quantidade de alojamentos. J& a Unido
atuou na contratagdo dos cruzeiros, preparagdo do Porto de Outeiro e tra-
tativas para viabilizagdo de plataforma centralizada de reservas de hospe-
dagem, enquanto o Estado consolidou parcerias com plataformas virtuais,
impulsionou a locagdo por curta temporada, monitorou a oferta de leitos e
articulou com a rede hoteleira local.

Um dos principais canais para suprir essa demanda foi a contratagdo e
lancamento da plataforma COP30 BNetwork (cop 30.bnetwork.com - desa-
tivada com o final do evento) feita pelo Governo Federal, que reuniu opcées

2
+


http://30.bnetwork.com
http://desativada com o final do evento
http://desativada com o final do evento

diversas de hospedagem — hotéis, motéis, casas por temporada, aparta-
mentos e residéncias privadas. J& os leitos dos navios, por questdes con-
tratuais, foram ofertados via Qualitours (https://cop30.qualitours.com.br/).

Essas ferramentas procuraram propiciar seguranga e transparéncia para
delegagoes e participantes, com especial atengdo aos visitantes internacionais.

Imagem 4: Pagina Inicial da plataforma COP30 BNetwork

Fonte: Plataforma COP30 Bnetwork (ago/2025).

Como forma de reforgar o legado da COP
ao territério, algumas das escolas adaptadas
como unidades de hospedagem passaram por
reformas e agodes de zeladoria para garantir
melhores condigdes para a comunidade esco-
lar e para os héspedes durante o evento.

Por fim, um dos pontos sensiveis identificados
desde o inicio foi o risco de elevagdo dos precos
de hospedagem diante do aumento da deman-
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da durante a COP30. Embora esse movimento seja recorrente em cidades
que sediam grandes eventos internacionais, em Belém a questdo ganhou
relevancia adicional: no inicio do projeto, a oferta de leitos era significativa-
mente inferior & necessidade estimada, o que intensificou a pressdo sobre o
mercado e elevou os precos além do patamar inicialmente esperado.

O Governo do Pard e o Governo Federal, em articulagcdo com entida-
des do setor, buscaram mitigar esse efeito por meio de negociagdes com
a rede hoteleira convencional. O governo estadual conseguiu firmar um
Acordo de Cooperagdo Técnica com a Associagdo Brasileira da IndUstria
Hoteleira — Secéo Pard (ABIH/PA) para garantir que parte das acomoda-
Goes reservadas fossem ofertadas com precgos entre U$100 e U$300 — va-
lores que estdo dentro do padréo esperado para as COPs.

Outra medida fundamental para apoiar o desafio da hospedagem foi o
estimulo & diversificagdo de opgdes para todos os publicos da conferéncia.
Conforme descrito, a estruturagdo de solugdes variadas, como a amplia-
¢do da oferta por meio da locagdo de curta temporada, o uso de escolas,
navios e novos empreendimentos, somada & parcerias com plataformas
digitais e imobiliarias, contribuiram para criar alternativas adaptadas ds
diferentes necessidades e perfis dos participantes.

2.4 Pard no roteiro
internacional: turismo
e cultura na COP30

Mais do que um evento diplomdatico para as
negociagodes climaticas, esta foi a primeira Con-
feréncia das Partes realizada em solo amazoni-
co — fato que, por si s6, carrega uma importén-
cia impar no cendrio global.

A floresta amazodnica representa o maior bio-
ma tropical do planeta, cobrindo grande parte
da América do Sul. S&o 7 milhdes de quildme-



tros quadrados distribuidos por nove paises: Brasil, Bolivia, Peru, Colombia,
Equador, Venezuela, Guiana, Guiana Francesa e Suriname. Aproximada-
mente 60% da floresta estd em dominio brasileiro, transpassando as regi-
6es Norte, Nordeste e Centro-Oeste. E na porgdo norte da floresta, contudo,
que se localizam os dois maiores estados da federagdo: Amazonas e Parg,
cujas capitais, Manaus e Belém, sdo as cidades mais populosas da regido.

Imagem 5: Infogrdfico de Geolocalizagdo: Floresta Amazénica Global
- América do Sul - Brasil - Regido Norte Brasileira - Estado do Pard -
Municipio de Belém.

Municipio de Belém

do do F

Pela primeira vez, os participantes do evento pautaram direcionamentos
para acordos globais sobre os temas climaticos imersos no bioma ama-
z6nico brasileiro. A possibilidade de aliar a imersdo cultural em paralelo ds
discussoes do aspecto ambiental foi, portanto, uma das grandes potencia-
lidades da COP30 em Belém. Por isso, a Secretaria de Cultura (SECULT) as-

Fonte: Elaboragdo prépria.
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Fonte: Parque da Cidade, em Belém, foi fechado ao publico em agosto de 2025
para a montagem de estruturas da COP30. Agéncia Pard, foto de Bruno Cecim.

sumiu papel central na articulagdo da organizagdo e preparagdo para o
evento. A idealizagdo do Parque da Cidade esteve sob a responsabilidade
da SECULT, e outros espagos, como o Museu das Onze Janelas e o anfiteatro
flutuante, estiveram & disposicdo das atividades paralelas ao evento oficial
com o intuito de oferecer experiéncias culturais de qualidade aos visitantes.

° A COP30 inaugurou um ciclo de investimentos
e de valorizacdo local que ultrapassaram a

dimensdo do proprio evento. Foram muitos

desdobramentos positivos que a sociedade

civil e a gestdo publica desfrutarcio ao longo

dos proximos meses, anos e décadas.

A oportunidade de crescimento economico e

social sdo evidentes e se tornaram um marco
histérico para a regido.

Bruno Chagas, Secretdrio Adjunto de Cultura do Estado do Paré




Visando abarcar a diversidade
cultural amazdnica em sua totali-
dade, foi formalizado um grupo de
trabalho estratégico, integrado pelos
secretdrios de cultura da Amazoénia
Legal, reunidos para discutir diretrizes
conjuntas para as programagoes
culturais. Assim, espagos como o
complexo do Porto Futuro, com cin-
co galpdes nas Estagdes das Docas,
também foram inaugurados com
agdes voltadas a culindria, a bioe-
conomia e a cultura amazénica —
reforgando o cardter estratégico da
cultura na COP. Os galpbes passa-
ram a abrigar: o Museu das Amazo-

Fonte: Museu das Amaz6-
nias. Harpesbazaar/UOL,
foto de Manuel Sa.

nias, que contou com uma grande exposigdo do fotégrafo Sebasti¢o Salgado
em sua aberturg; a Caixa Econdmica Cultural, a primeira da Regido Norte; e o
Pavilhdo da Gastronomia, com a proposta de ofertar pratos da gastronomia
regional para consumo rapido, conceito que ndo concorreu com d Estagdo
das Docas, espaco turistico de restaurantes j& consolidado na regido.

Fonte: Pavilhdo Pard. Agéncia Parg,
foto de Pedro Guerreiro.
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Ainda no dmbito cultural, houve um
forte destaque do engajamento da
cena cultural local e a demanda de
artistas por reconhecimento e prota-
gonismo nesse processo. Por ser um
evento diplomdtico, a COP30 exigiu
que o Estado planejasse ndo apenas
as negociagdes oficiais, mas também
as experiéncias que os participantes
teriaom em seus momentos livres. Tor-
nou-se uma oportunidade estratégi-
ca para valorizar a histéria e a iden-
tidade amazdnica, garantindo que as
delegagdes conhecessem de perto a
riqueza cultural da regido.
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° A percepgdo que tivemos foi extremamente
positiva. Existiu um entusiasmo genuino da

populacdo, que se reconheceu como parte do
processo e celebrou o protagonismo inédito
que o Pard e a Amazonia passaram a exercer
no debate climatico global HG, inclusive, um
certo ufanismo — no melhor sentido — de ter
visto a floresta e seus povos no centro da
discussdo mundial, algo que historicamente
sempre foi tratado a disténcia, fora da nossa
realidade geografica, politica e sociocultural,
aléem do otimismo com a possibilidade de
geracdo de renda e emprego, no estado, a
partir da realizagdo da Conferéncia.

Vera Oliveira, Secretdria de Comunicagdo do Estado do Pard

Mais do que espectadores, os paraenses posicionaram-se como anfitri-
des e atores ativos dessa construgdo, juntamente com a gestdo publica.
Esse engajamento refletiu-se nas adaptagdes de moradias, hotéis e pou-
sadas que se reestruturaram para receber os turistas nacionais e estran-
geiros. Por exemplo, as modernizagdes via retrofit, que valorizaram a infra-
estrutura ja existente, além de novos empreendimentos como o Hotel Vila
COP e o Vila Galé — este Ultimo, um exemplo de aproveitamento de prédio
publico com incentivo privado para ampliagdo da capacidade hoteleira.

O setor do turismo permeia toda a jornada do participante: do desem-
barque as acomodagdes, passando pela mobilidade, gastronomia e vi-
véncias culturais (materiais e imateriais). Para sustentar essa cadeia, a

8
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SETUR implementou o programa Capacita COP30°, focado na certificagdo
de profissionais para os setores de Hospitalidade, Lazer e Infraestrutura. A
iniciativa capacitou aproximadamente 25 mil pessoas para atender me-
lhor os turistas no estado. Complementarmente, o portal oficial Visit Para
(https://www.visitpara.com.br) foi modernizado, consolidando-se como a
principal plataforma de informagdes turisticas que orientou o pudblico du-
rante a estadia na cidade. Durante a COP30, o Visit Pard teve mais de 500
mil acessos, fato representativo da alta demanda pelos atrativos turisticos
e culturais de Belém e da Amazoénia a partir da Conferéncia.

° O site mapeou
experiéncias para os

turistas relacionadas

a vivéncia amazonica.
Os turistas ndo ficaram
somente na cidade.
Puderam ir ao Marajo, a
Alter do Chdo, a outras
vivéncias da floresta.
Trataram-se de projetos
que eram pensados,
mas ainda estavam no
papel. Com a COP30,

Fonte: Agéncia Parg,
foto de Bruno Cruz.

eles puderam ser
Impulsionados.

® Programa Capacita COP30. Site

do Programa. Disponivel em: Lucas Torres, Secretdrio Adjunto
https://capacitacop30.pa.gov.br/ . .
de Turismo do Estado do Pard
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A COP deixou um legado histérico para o turismo de Belém. De acordo
com a vice-governadora Hana Ghassan, ao longo de 2023, os hotéis regis-
traram uma taxa média de ocupagdo de 60% durante a semana, porém os
niveis ndo se mantinham durante o final de semana, visto que o turismo era
oriundo principalmente de negécios pontuais. Com a realizagdo do evento,
muitas empresas e instituicées do terceiro setor (nacionais e internacio-
nais) passaram a permanecer na regido durante os finais de semana.

Diante dessa complexa rede de interagdes, Belém converteu-se em um
vibrante palco internacional, onde as negociagdes coexistiram com as
manifestagdes populares, artisticas e culturais da regido. A Amazdnia, no
centro do debate climdtico, reforgou a sua importdncia no cendrio global.
Mais do que um férum de decisées, a COP30 proporcionou uma nova per-
cepgdo sobre o territorio, influenciando diretamente as articulagdes poli-
ticas e ambientais, e consagrando-se como um marco histérico de reco-
nhecimento e transformagdo para o estado.

° Em uma dimensdo global, a gente
tinha o desejo de que o mundo

conhecesse a realidade da
Amazonia, e que todos pudessem
participar de solucdes concretas
para essa grande transicdo
climatica, que realmente beneficia

a todos e que, mais que um
legado, seja a garantia de um
futuro para a nossa espécie e todo
o planeta.

Hana Ghassan Tuma, Vice-Governadora do
Estado do Pard
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Legados,
aprendizados
e expectativas

COP30 no Brasil: o legado do Paré para um futuro sustentével



Das incertezas iniciais & inauguragdo do Parque da Cidade, esta publi-
cagdo demonstrou que o momentum desencadeado pela realizagdo da
COP30 conferiu tragdo aos processos de aprimoramento da gestdo, moder-
nizagdo da infraestrutura e profundas transformagodes sociais. Por isso, esta
secgdo dedica-se a explorar os legados e aprendizados consolidados pelo
evento, além de resgatar as expectativas que precederam sua realizagdo.

De inicio, o proprio processo de candidatura para sediar a conferéncia
no Brasil constituiu um legado fundamental. Ele ndo apenas projetou Be-
[ém e o Estado do Pard ao protagonismo na cena global, como também
reafirmou a Amazénia como palco para a revisdo de acordos climaticos e
a definicdo de novas diretrizes mundiais sobre o financiamento climatico.

A realizacdo da COP em
Belem deslocou o 9’19

das discussées para

um territorio que vive os
efeitos da crise climatica
cotidianamente, mas que
também abriga solucbes
baseadas na floresta, no

conhecimento tradicional

e na inovagdo social. £

e fundamental lembrar.
essqa floresta & habitada.
Ela abriga milhées

de pessoas — povos
indigenas, quilombolas,
comunidades



tradicionais, ribeirinhos e agricultores
familiares — que ha séculos mantém modos
de vida sustentaveis e sGo protagonistas na
protecdo dos ecossistemas.

Raul Protazio Roméo, Secretdrio de Meio Ambiente, Clima e
Sustentabilidade do Pardé.

Nesse sentido, a COP30 trouxe a perspectiva de territérios que sdo fun-
damentais para a conservagdo e regulagdo climdatica global, mas que
historicamente recebem menos recursos para esse fim. Afinal, ndo hd es-
tratégia climdatica eficaz sem a participagdo efetiva dos povos da floresta,
populagdes ribeirinhas e comunidades tradicionais. Portanto, a equidade e
0 compromisso com uma transi¢do justa foram colocados no centro das
discussdes e dos compromissos concretos nesta COP.

Para a gestdo pUblica nacional, estadual e municipal, todo o processo ele-
vou o patamar das experiéncias administrativas e das interlocugdes entre
orgdios publicos, empresas, imprensa, terceiro
setor e sociedade civil. As articulagées necessa-
rias para estruturar um evento deste porte foram
viabilizadas pelas decisées assertivas do Gover-
no do Estado do Pard ao compor uma equipe de
gestores comprometidos com as agdes no terri-
tério. A consolidagdo do Escritério de Gestdo de
Projetos (EGP), com sua metodologia de gover-
nanca e aplicagdo de boas prdaticas, tornou pos-
sivel o acompanhamento do trabalho de forma
integrada e constante. Além disso, o sentimen-
to de pertencimento e orgulho de integrar essa
construgdo foram destacados como aprendiza-
dos centrais, tanto por parceiros privados quanto
pelos proprios gestores do Nucleo COP.
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0 Cercar-se dos melhores profissionais e ter
gestores que abracaram de fato os projetos
foi um diferencial que promoveu todo o
resultado positivo ao trabalho de realizagdo
de um grande evento como foi a COP.

Brenda Maradei, representante do Nicleo COP30,
Governo do Pard

Um aprendizado  sig-
nificativo entre as partes
envolvidas foi o ponto de
encontro entre as esfe-
ras técnica e politica, esta
articulagéo que ganhou
forga e complexidade ao
longo dos meses de pre-
paragdo. A visdo estraté-
gica pautada em resulta-
dos tangiveis e na légica
de eficiéncia — comum
ao setor privado — trou-
xe para a administragdo

pUblica uma dindmica de planejamento e execugdo de projeto que muitas
vezes difere do rito tradicional. Isso ocorre porgque o papel do Estado deman-
da uma interlocugdo permanente com a sociedade civil sobre os impactos
reais dos projetos propostos, sejam eles de iniciativa publica ou privada.

Dessa forma, encontrar o equilibrio entre as necessidades e responsabi-
lidades de cada agente, principalmente em relagdo & governanga e d to-
mada de decisdo, constituiu tanto o maior desafio quanto o mais relevante
aprendizado deste processo.



° O projeto contribuiu pard o
fortalecimento de capacidades
institucionais no Estado, especialmente
em aspectos como meétodos de
diagnostico, governanga e alinhamento
técnico. O EGP se mostrou uma
experiéncia relevante para a gestdo
publica, ao centralizar informacgodes e
apoiar a coordenagdo integrada das
atividades relacionadas ao evento. A
experiéncia aponta que o alinhamento
técnico e o acompanhamento de
resultados séo elementos-chave
para o bom funcionamento dessa
ferramenta. Alem disso, a realizagdo
da COP ampliou a visibilidade do

Para, evidenciando que o Brasil possui
centros de relevancia para alem do
eixo Rio-S&o Paulo, o que pode reforcar
a credibilidade da regido amazdnica e
atrair investimentos.”

Thiago Milani, Diretor de Projetos e Relagdes
Governamentais da Comunitas.

(S
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Para além do relevante legado subjetivo e das capacidades institucio-
nais aprimoradas, a COP30 entregou ganhos materiais e de infraestrutura
fundamentais para Belém e, por extensdo, para o Estado do Pard. Tratou-
-se, portanto, de uma oportunidade de desenvolvimento urbano que ultra-
passou a abrangéncia temporal e geografica do evento. As intervengoes
foram projetadas para beneficiar o territério como um todo, com o intuito
de promover uma requalificagdo urbana estruturante, cujos efeitos se es-
tendam e se consolidem no médio e longo prazo.

Sintetizamos, abaixo, alguns dos principais legados urbanos que a COP30
deixou para Belém, organizados em diferentes dreas:

Infraestrutura @® Construcdo de seis viadutos,
e Mobilidade melhorando o trafego de veiculos
e a mobilidade urbana;

@® Aquisicdo de nova frota de dénibus
com 300 veiculos novos e conclusdo
do BRT, com mais 265 onibus;

@® Requalificagdo da BR e asfaltamento
de vias em dreas periféricas;

@® Obras de pavimentagdo e drenagem
profunda em bairros como Jurunas e
Mangueirdo;

@® Reforma completa do Aeroporto
Internacional de Belém, tanto do
terminal, quanto da pista e base
militar;

@ Revitalizagdo de trés terminais
hidrovidrios: Icoaraci, Porto de Belém
(Luiz Rebelo Neto) e Outeiro, que contou
com ampliagéo da capacidade para
recepgdo de navios de cruzeiro;




Saneamento e
Urbanizagéo

"

@® Obras de macrodrenagem
(Tucunduba e Murutucu) e
urbaniza¢do de canais (Gentil,
Cipriano Santos, Leal Martins, Vileta,
Timbo), reduzindo alagamentos e
melhorando a qualidade de vida
da populagdo local;

@ Avangos em saneamento bdsico
e abastecimento de agua,
permitindo melhorias em regides
antes sujeitas a enchentes;

@ Execugdo de obras estruturantes
de saneamento e drenagem
que, embora ja integrassem o
planejaomento municipal, tiveram
sua execucgdo priorizada e
acelerada pelo cronograma do
evento, como 0 saneamento do
Mercado Ver-o-peso, a Estagdo
de Tratamento de Esgoto (ETE)
do Una e a drenagem da Av.
Duque de Caxias;

@® Melhorias no sistema de
tratamento de residuos, com
ampliagdo da coleta seletiva e
reciclagem;
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Equipamentos
Pablicos

e Espacgos
Urbanos

Fonte: Agéncia Parg,
foto de Marcos Santos.

Construg¢do do Parque da Cidade
em drea do antigo aeroporto, com
ampla adesdo da populagdo local
antes mesmo da COP30;

Revitalizag&o dos Parques Lineares
da Doca e da Tamandaré;

Projeto Porto Futuro I, com
restauragdo histérica do local e
construgdo de galpdes culturais

e de inovagdo, incluindo: Museu
das Amazoénias, Caixa Econémica
Cultural, Pavilndo da Gastronomia
e Centro de Inovagdo em
Bioeconomia;

Hotel Vila COP, que serd
transformado em Centro
Administrativo estadual;

Revitalizagéo do Mercado
Ver-o-Peso;

Reforma e ampliagéo do Mercado
de Sdo Brds;

Modernizagdo do centro de
convengoes Hangar, do Mangal das
Gargas e da Estagdo das Docas;

Reformas completas em escolas
utilizadas como unidades de
hospedagem;

8
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Construgdo de dois novos hospitais:
Hospital da Mulher e o Hospital
Augusto Montenegro;

Seguranga
Publica

Implementagdo de um Centro de
Controle Operacional permanente,
para reforco da seguranga e
monitoramento do estado;

Turismo e
Hotelaria

Aumento da capacidade hoteleira
(9 hotéis novos inaugurados em
Belém e Regidio Metropolitana) e
reformas no setor que qualificam a
estrutura de modo permanente;

Criagdo da plataforma Visit Paréa
(informagbes turisticas) e aumento na
capacidade de oferta de servigos de
turismo local;

Mapeamento das experiéncias
amazdnicas e pontos turisticos do
territorio;

Formagdo para servigos turisticos a
partir da Plataforma Capacita COP30;

Criacéo do Selo COP30 para
experiéncias turisticas com tradugéo;
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Capacitagdo
Profissional
e Geracdo
de Emprego

Programa Capacita COP30,
que propiciou a certificagdo de
trabalhadores nos setores de
gastronomia, hotelaria e cursos
de idiomas, qualificando a méo
de obra local;

Vinculagdo das pessoas
capacitadas as demandas
permanentes do setor de
turismo e servigos.
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Fonte: Agéncia
Parg, foto

de Izabela
Nascimento.

Conclusédo

Organizar um evento da magnitude da COP30 nd&o foi uma tarefa facil. ©
mundo esteve atento a tudo o que acontecia no Pard, desde as agdes de
preparagdo da cidade para receber as delegagdes internacionais até as
discussdes que ocorriam a portas fechadas. Era a vez de Belém mostrar ao
cendrio internacional o poder do Brasil nas negociagdes climaticas. O pais,
que abriga a maior parte da floresta amazénica, tinha o dever de mobilizar
governos nacionais e subnacionais, o setor privado, a sociedade civil e os
povos da floresta para, juntos, darem um passo d frente no combate ds
emergéncias climaticas.
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Durante a COP30,

o Governo do Pard

esteve preparado para

resolver rapidamente

qualguer problema

que surgisse,
minimizando os
Impactos para
a populacdo.
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Para que esse desafio fosse bem-
-sucedido, era necessdria a integra-
¢do entre os entes nacionais e interna-
cionais, de modo a transformar Belém
e o Pard em um territorio de referéncia
internacional, preservando suas cao-
racteristicas geogrdficas e culturais
marcantes, inseridas em meio a uma
floresta sagrada. Foi assim que o Go-
verno do Estado do Pard previu, plane-
jou, executou e analisou todos os ce-
ndrios possiveis do mesmo tempo em
que conduziu uma agenda intensa de
entregas, prazos e adaptagdes, em um
contexto de complexidade institucio-
nal e pressdo publica.

Em grandes eventos internacionais,
como a Conferéncia do Clima da ONU,
imprevistos podem ocorrer, mas a di-
ferenca estd na maneira como sdo
geridos. Durante a COP30, o Governo
do Pard esteve preparado para resol-
ver rapidamente qualquer problema
que surgisse, minimizando os impac-
tos para a populagdo. Essa capacida-
de de resposta, construida ao longo do
processo, demonstrou a maturidade
institucional necessaria para conduzir
uma agenda global sem perder de vis-
ta a realidade local.

Esse cendrio favordvel sé foi possivel
porque o Governo do Estado do Pard
se comprometeu a entregar o melhor
que Belém e o Pard poderiam oferecer.
Essa dedicagdo é evidenciada pelos



relatos coletados em entrevistas com os principais atores do governo e
parceiros técnicos na preparagdo do evento, apresentados ao longo desta
publicagdo. No entanto, a experiéncia demonstrou que dedicagdo, por si
sO, ndo sustenta a execugdo de um desdafio dessa escala. O que tornou
possivel atravessar prazos enxutos, multiplas frentes simulténeas e exigén-
cias internacionais € a combinagdo de lideranga, coordenagdo e método.

Ao longo do processo, a construgdo e fortalecimento de uma governan-
Ga propria para a COP30, com instancias decisorias, fluxos de trabalho,
mecanismos de acompanhamento, foi 0 eixo que conectou estratégia e
operacgdo. A criagdo e consolidagdo do Escritorio de Projetos representou,
nesse sentido, uma solugdo de gestdo de que funcionou como ponte en-
tre o campo técnico e politico, contribuindo para a organizagdo de priori-
dades, tomada de decisdo e viabilizando o monitoramento continuo das
agodes. A partir de instrumentos como matriz de responsabilidades, rotinas
de reporte e painéis de acompanhamento, 0 processo passou a operar
com mais clareza, previsibilidade e transparéncia, elementos especial-
mente relevantes quando o cronograma é rigido e os riscos sdo elevados.

Nd&o apenas Belém e o Pard mostraram o que
a cultura nortista tem de melhor a oferecer aos
visitantes, como também o Brasil, por meio da
presidéncia da COP30, destacou a importdncia
de realizar a Conferéncia em paises do Sul Glo-
bal, que enfrentam diariamente os desafios das
mudangas climaticas. A Amazoénia exemplificou
a relevancia de manter a floresta em pé, con-
tribuindo diretamente para o Acordo do TFFF ou

Tropical Forests Forever Fund (Fundo Florestas ‘!".':’ TROPICAL
Tropicais para Sempre), um novo modelo de fi- oo\8 o3 FOREST
' 72Y+v EFOREVER

nanciamento climdatico que recompensa finan-
ceiramente paises que preservam suas florestas
tropicais. Esse simbolismo ampliou a atengdo
internacional sobre a regido, mas também trou-
Xe consigo uma expectativa pratica. Que agen-
das ambientais e climaticas deixem de existir
apenas como compromissos declaratorios e se

* FACILITY
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transformem em projetos, investimentos, coordenagdo e capacidade de
execugdo.

A presidéncia brasileira também se destacou ao interseccionar as agendas
da fome e da pobreza com as discussdes climdticas, através da Declaragdo
de Belém. Além disso, houve avangos nas dreas de resiliéncia hidrica, comércio
verde, combate & desinformagdo e protegdo dos oceanos como ecossistemas
fundamentais no enfrentamento das mudangas climdticas. Contudo, a con-
quista mais importante da COP30 foi a participagdo da sociedade civil, espe-
cialmente dos povos indigenas e origindrios, que contribuiram ativamente nas
negociagdes, demonstrando que é essencial ouvir quem sabe cuidar da terra.

Ainda assim, para além das negociagdes e do debate internacional, esta
publicagdo buscou evidenciar outro aspecto central. A COP30 foi também
uma janela de oportunidade para acelerar decisdes, destravar processos
e ampliar a capacidade de entrega do poder pUblico. Isso se materializou
em intervengdes urbanas, obras de infraestrutura, mobilidade, saneamen-
to, requalificagdo de espagos e equipamentos publicos, além de estraté-
gias de hospedagem, turismo e cultura que precisaram ser planejadas e
operacionalizadas em tempo recorde. Em muitas frentes, o cronograma do
evento funcionou como indutor de prioridade e coordenagdo, permitindo
que projetos estruturantes avangassem com maior rapidez e foco.

Ao mesmo tempo, & importante reconhecer que o legado ndo se resu-
me ao que foi construido ou entregue fisicamente. A COP30 evidenciou um
aprendizado relevante para a gestdo publica. Em projetos complexos, o que
sustenta resultados n&o é apenas orgamento ou volume de iniciativas, mas
a capacidade de organizar pessoas e instituicées em torno de uma loégica
comum de execugdo. Quando ha clareza de papéis, coordenagdo execu-



A COP30 evidenciou
um aprendizado

relevante para a

gestdo publica.

A capacidade de
organizar pessoas

e instituicoes em
torno de uma logica
comum de execugdo.

tiva, acompanhamento sistemdatico
e decisbes guiadas por critérios, a
administragdo publica ganha potén-
cia e consisténcia. E isso permanece
para além do ciclo do evento.

Nesse sentido, o pos-COP é onde
o legado precisa se confirmar. Gran-
des entregas exigem manutengdo,
operagdo, continuidade e capaci-
dade institucional para que benefi-
cios se consolidem no médio e longo
prazo. O desafio seguinte é garantir
que instrumentos, rotinas e praticas
desenvolvidas para a COP30 sigam
como capacidades permanentes
do Estado e sejam mobilizados para
outras politicas estruturantes. O
aprendizado se torna legado quan-
do deixa de ser excepcional e passa
a virar rotina.

A COP30 também reforgou que a
construgdo de solugdes em contex-
tos complexos depende de colabo-
ragdo estruturada. Quando gover-
no, sociedade civil e setor privado
atuam de maneira organizada, com
responsabilidades definidas e obje-
tivos compartilhados, torna-se pos-
sivel responder com mais agilidade,
reduzir ruidos e operar com maior
eficiéncia. Esse tipo de colabora-
¢do ndo substitui o papel do Estado
nem transfere responsabilidades de
execugdo. Ao contrdrio, fortalece a
capacidade publica ao apoiar pro-
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cessos, métodos e ferramentas que qualificam a tomada de decisdo e o
acompanhamento das entregas.

Entre diversos desafios e conquistas, a COP30 ficou marcada na historia
mundial e na trajetoéria da regido Norte do Brasil. NGo apenas pelo simbo-
lismo de sediar a Conferéncia em uma capital amazonica, mas pela mo-
bilizagdo institucional necessaria para transformar essa decisdo em rea-
lidade. Isso s6 foi possivel porque Brasil, Pard e Belém trabalharam juntos
para fazer deste evento um sucesso, cada qual em suas competéncias
e responsabilidades. Que as ligdes aprendidas e as conquistas dessa jor-
nada nos motivem a seguir adiante, reafirmando compromissos com um
futuro mais sustentavel.

Esta publicagdo buscou reunir evidéncias, relatos e aprendizados para
contribuir com a memoria do processo e com o debate pUblico sobre
como o Brasil pode conduzir grandes agendas com mais coordenagdo,
método e capacidade de execugdo. O legado do Pard para um futuro sus-
tentavel serd medido, em Ultima insténcia, pela permanéncia das transfor-
magodes geradas na infraestrutura e nos servigos, mas também na forma
de planejar, priorizar, coordenar e entregar politicas publicas. Quando go-
vernancga e planejamento de longo prazo passam a fazer parte da roting, o
extraordindrio deixa de ser excegdo, e o futuro deixa de ser promessa para
virar constru¢do cotidiana.
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nizar frentes de trabalho e garantir a

A experiéncia da

demonstra que

globais podem ser
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COOFC/@I’)CIQOO e a realizagdo da COP30 no Para.
COMpPromisso Destacamos, também, o papel
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