











PROTOCOLOS
DA DIMENSAO
PEDAGOGICA DA
GESTAO ESCOLAR

VOCE JA OUVIU ALGUMA DESSAS FALAS DE
PROFESSORES SOBRE SUAS TURMAS?

(PADILHA, 2003)

“E uma turma muito desgastante, totalmente
descompromissada”.

“A turma € muito boa, mas hd uma panelinha, de uns
cinco estudantes, que atrapalha muito”.

“Testam o professor de todo jeito, o tempo todo”.
“Produzem muito em sala de aula, mas ndo obtém
bons resultados nas provas”.

"O que faz com que alcancem bons resultados ¢ a
competicdo entre eles”.

“O comportamento dessa turma ndo é constante; as
vezes estao 6timos, as vezes, insuportaveis”.
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Os protocolos sdo documentos indicativos de acdes a serem
realizadas para cada uma das areas de gestdo da dimensao
pedagdgica e para cada um dos principais sujeitos das equi-
pes gestoras, tanto no nivel da Secretaria (Diretores de Ges-
tdo Escolar) quanto no nivel das escolas (Gestor Escolar e Co-
ordenador Pedagdgico).

O sucesso da implementacao dos protocolos se da a medi-
da que os dados do Painel Integrado de Gestao Escolar sdo
analisados a luz do contexto e especificidades da escola e da
rede. Eles sdo subsidios fundamentais para a realizagcdo do
diagndstico da escola e da definicdo das acdes proprietarias.

No Painel Integrado de Gestao Escolar sdo encontradas as
seguintes informacgdes:

Etapas de escolarizacado; nimero de escolas; total de matriculas por
etapa de escolarizacdo; percentual de matriculas por raca e cor na distri-
buicdo por etapa de escolarizacéo; localizacdo domiciliar dos estudantes
(urbana ou rural).

OFERTA DE
ENSINO

Dependéncias das escolas (bibliotecas, laboratérios de ciéncias,
sala multiuso, auditério e outros); acessibilidade (dentro da escola e no
transporte publico); alimentacéo; equipamentos; recursos tecnolégicos
disponiveis; recursos didéaticos; servicos (dgua, esgoto, eletricidade,
coleta de lixo).

INFRA-
ESTRUTURA

Resultados de proficiéncia do SAEB e IDEB (metas atingidas);
média de proficiéncia na avaliagdo em larga escala estadual; distribui-
¢do dos alunos por padréo de desempenho e detalhamento pedagdgico
por nivel das escalas de proficiéncia; taxas de aprovacéo, reprovacéo e
abandono.

DESEMPE-
NHO E
RENDIMENTO

Comunidade escolar (6rgdos colegiados); equipe pedagdgica
(atuacdo docente, integracao da equipe, elaborag¢do do projeto peda-
gdgico, necessidade de formacgdo, percepcao de violéncia na escola, entre
outros); nivel socioeconémico da escola; indice de complexidade da
gestao escolar.

DADOS
CONTEXTUAIS

Essas informagdes sdo necessérias para o diagndstico da es-
cola e implementacéo de agbes para melhoria dos resultados
educacionais. A seguir, sdo apresentados os protocolos da
Dimensao Pedagdgica da Gestédo Escolar.
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1. GESTAO DO DESEMPENHO E RENDIMENTO ESCOLAR

1.1. REALIZAR O DIAGNOSTICO DO DESEMPENHO ACADEMICO

Diretores de
Gestao Escolar

Gestores Escolares

Coordenadores
Pedagoégicos

v Consolidar o diagnéstico
do desempenho
académico das escolas sob
sua responsabilidade.

v Relacionar os diagndsticos
de desempenho das
escolas a demais
indicadores, como nivel
socioecondémico e de
complexidade de gestao.

v" Promover acoes conjuntas
para analise e interpretacao
dos dados de desempenho
e rendimento dos
estudantes nas avaliagbes
internas e externas.

4 Ajudar a equipe a
reconhecer divergéncias
e convergéncias entre os
resultados das avaliacdes
externas e internas.

v" Promover a divulgacao
e compreensao dos
resultados do desempenho
dos estudantes para a
comunidade escolar.

v Estabelecer metas para
avanco do percentual
de estudantes nos
padrdes mais elevados de
desempenho.

v Elaborar o diagnostico
pedagdgico dos
estudantes a partir do
seu desempenho nas
avaliacdes externas.

V' Garantir que os
professores compreendam
bem o diagndstico,
para poderem ajustar
seu planejamento
as informacdes nele
veiculadas.

v/ Realizar devolutivas das
avaliacdes em larga escala.

v Auxiliar o desenvolvimento
de instrumentos de
avaliacéo interna.

v/ Relacionar os resultados
das avaliacbes ao
planejamento docente.

1. GESTAO DO DESEMPENHO E RENDIMENTO ESCOLAR

1.2. IMPLEMENTAR ACOES DE INTERVENCAO PEDAGOGICA EM GRUPOS
PRIORITARIOS

Diretores de
Gestao Escolar

Gestores Escolares

Coordenadores
Pedagégicos

v Diagnosticar conjunto
de escolas prioritarias
a partir de indicadores
de desempenho e
rendimento.

v" Monitorar implementacéo
dos planos de acéo das
escolas prioritarias.

v’ Validar e monitorar o plano
de acédo pedagdgica para
grupos prioritarios de
estudantes.

V" Definir as condicdes
materiais e financeiras
para o desenvolvimento
das a¢des de intervencao
dos professores junto aos
estudantes em grupos
prioritarios.

v Identificar grupos
prioritarios de estudantes
com base nos padrdes de
desempenho.

v Elaborar um planejamento
que escalone as habilidades
a serem trabalhadas em
blocos distribuidos ao
longo do ano.

v Acompanhar o progresso
dos estudantes em relacdo
ao desenvolvimento de
habilidades da etapa de
escolarizacdo em que se
encontram.
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2. GESTAO DAS ESTRATEGIAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

2.1. MONITORAR A IMPLEMENTACAO DO CURRICULO ESCOLAR

Diretores de
Gestao Escolar

Gestores Escolares

Coordenadores
Pedagoégicos

v Acompanhar a
implementacdo dos
curriculos escolares nas

v" Consolidar as informacdes
de implementacéo dos
curriculos escolares das

escolas sob sua orientacdo.

escolas sob sua orientacdo.

v Monitorar os intervalos
destinados ao lazer
e a alimentacdo dos
estudantes.

V" Criar e monitorar acdes de
comunicagdo de modo a
evitar que as aulas sejam
interrompidas para esse
fim.

v Promover estudo e
operacionalizacdo
do curriculo pelos
professores.

v Monitorar o
desenvolvimento cognitivo
e socioemocional dos
estudantes.

v Acompanhar a
implementacéo dos planos
de aula.

v" Orientar os professores
a lidar com a diversidade
de modalidades de
aprendizagem dos
estudantes.

2. GESTAO DAS ESTRATEGIAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

2.2. MONITORAR O DESENVOLVIMENTO DAS ACOES PEDAGOGICAS

desenvolvimento de acdes
pedagdgicas nas escolas
sob sua orientacao.

v’ Consolidar as informacdes
sobre o desenvolvimento
de acdes pedagdgicas nas

escolas sob sua orientacdo.

para a equipe docente
elaborar conjuntamente as
acoes pedagdgicas.

v Facilitar as condicdes para
o desenvolvimento de
projetos integradores na
escola.

v Acompanhar os resultados
das avaliacdes da
aprendizagem realizadas
pelos professores em sala
de aula.

Diretores de Coordenadores
- Gestores Escolares ..
Gestao Escolar Pedagobgicos
v Acompanhar o V' Criar tempos e espacos v’ Fadilitar o

desenvolvimento de
projetos pedagdgicos
para incremento de
competéncias nos
estudantes.

v’ Criaro processo e
instrumento(s) de
monitoramento de
realizacdo das agdes
pedagdgicas planejadas.
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3. GESTAO DAS ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO

CONTINUO DA EQUIPE ESCOLA

3.1. PROMOVER APRENDIZAGEM COLABORATIVA E INOVACAO PEDAGOGICA

Diretores de
Gestao Escolar

Gestores Escolares

Coordenadores
Pedagégicos

Facilitar as condicoes
para que os profissionais
das escolas sob sua
responsabilidade possam
participar de agdes de
formacao continuada.

Difundir, na rede, as
solucdes inovadoras que
resolveram problemas no
ambito pedagdgico e de
gestao das escolas sob sua
responsabilidade.

v’ Criar espagos e tempos

dentro da escola para

a reflexao da pratica
pedagdgica e para troca
de experiéncias.

Promover condicoes
para que os professores
atendam a cursos de
formacao fora da escola,
quando em consonancia
com os objetivos e metas
tracadas.

Registrar solucdes
inovadoras que resolveram
problemas no ambito
pedagdgico e de gestao.

V' Cuidar para que

as iniciativas de
desenvolvimento da
equipe escolar sejam tao
colaborativas e inovadoras
qguanto o que se deseja
que os professores o
sejam.

Monitorar o
desenvolvimento
profissional dos
professores, negociando
metas de aprendizagem
colaborativa e de inovacédo
pedagdgica.

Registrar solucoes
inovadoras que resolveram
problemas no ambito
pedagdgico e de gestao.
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