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O programa Escola de Comer é uma nova forma de requalificar a
merenda escolar e engajar comunidade escolar, voluntarios, poder
publico e agricultores familiares em torno da seguranca alimentar
dos alunos da rede publica no Brasil.

O programa nasceu da experiéncia pioneira de integracio entre
chefs de cozinha e merendeiras da rede publica de Paraty, cidade
de 40.000 habitantes no sul do Estado do Rio de Janeiro. Atuando
voluntariamente nas escolas, os chefs de cozinha estimularam
melhorias na merenda escolar por parte da Secretaria de Educacio
e valorizaram o trabalho das merendeiras, criando um circulo
virtuoso que levou também ao fortalecimento da agricultura
familiar no municipio e ao engajamento de professores e pais de
alunos na busca por uma alimentacdo de maior qualidade para os
estudantes do ensino pblico.

O potencial inovador e o compromisso com a melhoria da
educacdo publica fizeram a Escola de Comer receber, desde o seu
inicio, o apoio da Comunitas e do programa Juntos pelo
Desenvolvimento Sustentavel — uma coalizio de lideres
empresariais comprometidos com a melhoria da gestdo publica,
por meio da atuaciao conjunta com as prefeituras.

O Juntos acredita, especialmente, na possibilidade de disseminacao
da experiéncia e das boas praticas da Escola de Comer para outros
municipios brasileiros. Em razao disso, e com o apoio da Fundacao
Cargill, 2 produgio desta cartilha foi viabilizada. O objetivo deste
material é sistematizar a experiéncia de Paraty e criar um material
de referéncia para aqueles que acreditam no trabalho multissetorial
e em rede como melhor caminho para a melhoria da gestdo pablica

brasileira e, consequentemente, da qualidade de vida dos cidadaos.

Que o circulo virtuoso da Escola de Comer se multiplique por
varias cidades brasileiras e promovam a transformagao, ndo s6 da
merenda, mas de todo o ambiente escolar.
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Q. Comunitas

A Comunitas é uma organizacao da sociedade civil brasileira que tem como objetivo
contribuir para o aprimoramento dos investimentos sociais corporativos e estimular a
participacao da iniciativa privada no desenvolvimento social e econémico do pais.

Por meio do envolvimento de diversos atores, estimula e fomenta acoes conjuntas com
o propdsito comum de promover o desenvolvimento sustentavel por meio da parceria
de lideres empresariais, engajados nas acdes da Comunitas.

Entre as frentes, estd o Programa Juntos, criado a partir do pensamento de que as
cidades e no impacto que atuagao municipal tem na vida das pessoas. O programa é
uma coalizao de lideres empresariais, que tem o objetivo de promover melhorias na
gestao publica e, consequentemente, na vida da populacao. Tudo isso porque a
Comunitas acredita que a cidade é o combustivel para a mudanca e desenvolvimento
de um pais.

A iniciativa partiu da premissa de que atuar com uma governanca compartilhada entre
o poder publico e o empresariado, envolvendo e engajando a sociedade civil, faria com
que os investimentos sociais empresariais fossem mais sustentaveis, perenes e efetivos,
promovendo impactos realmente transformadores na realidade dos municipios
brasileiros.
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Q cidade de Paraty (R I

Paraty esta localizada na costa sul do Estado do Rio de Janeiro, a
258 km da capital fluminense. Com populagio de 40.975'
habitantes, faz parte do grupo de 88% dos municipios do pais que
possuem menos de 50 mil habitantes. No Estado do Rio de
Janeiro, Paraty ocupa a 43? posicao do total de 92 municipios
(IBGE, 2016). A densidade demografica do municipio é de 44,27
habitantes por km? e sua taxa de urbanizacao é de 73,8% - Paraty
possui cerca de 27.689 habitantes na zona urbana e 9.844
habitantes na zona rural (IBGE, 2010).

Todo o territério de Paraty é considerado Monumento Nacional
(Decreto Federal 58.077/1966), com finalidade de preservacao de
seu patrimonio arquitetonico e natural. O municipio concentra
uma das maiores areas de Mata Atlantica remanescente no Estado
do Rio de Janeiro e no pais, motivo pelo qual 83% do territério
municipal é protegido por seis Unidades de Conservacao? Ainda
que o Brasil tenha sofrido grande supressao da Mata Atlantica no
periodo 2015-2016 (aumento de 57,7% na taxa de
desmatamento em relacao a 2014-2015, indice nao observado
desde 2005), o Estado do Rio de Janeiro ficou entre os cinco
estados no nivel do desmatamento zero, ou seja, com menos de
100 hectares de desflorestamentos, somadas areas desmatadas
em florestas, mangues e restingas.?

Nesse contexto de meio ambiente conservado, o municipio
abriga populacbes tradicionais, como povos indigenas,
quilombolas* e caicaras, presentes no territério desde o periodo
pré-colonial e colonial. Algumas destas comunidades estao em
locais de dificil acesso, a exemplo das comunidades costeiras, o
que confere particularidades ao territério no que se refere a
oferta de servicos publicos, inclusive educacao, a estes grupos. A
presenca destas populagdes também reforca a riqueza cultural do
municipio que, aliada a sua paisagem natural exuberante e seu
importante patrimonio histérico arquitetonico atrai milhares de
turistas anualmente. Assim, fortaleceu-se o desenvolvimento de
atividades voltadas ao turismo e a gastronomia.
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Anteriormente a chegada de europeus no litoral sudeste brasileiro, a regiao foi ocupada por diversos grupos
indigenas, em sua maior parte expulsos durante os primeiros séculos de colonizacao, quando europeus
povoaram as reentrancias do litoral, privilegiando os locais abrigados para formacao de vilas. Desde
principios do século XVI, portugueses vindos da capitania de Sao Vicente instalaram-se na regiao, onde
atualmente esta Paraty, e o primeiro ndcleo organizado de povoamento surgiu num morro distante 25
bracas para o norte do rio Perequé-Acu, onde, em principios do século XVII, foi Sao Roque.
Posteriormente, seus moradores transferiram-se para local mais favoravel e construiram, por volta de 1646,
um templo sob o orago de N.5%. dos Remédios. No ano de 1667 Paraty teve reconhecida sua autonomia de
em relacdo a Angra dos Reis, na época passando a se chamar Vila de Nossa Senhora dos Remédios de Paratii.
Até a década de 1870 Paraty teve grande importancia econémica, primeiro como produtora de cana de
aculcar e, depois, como porto de escoamento de ouro e pedras preciosas para Portugal - a cidade foi,
durante o periodo colonial brasileiro, sede do mais importante porto exportador de ouro do Brasil. A
construcao de uma via alternativa para escoamento do ouro até o Rio de Janeiro fez com que
experimentasse o isolamento econdmico, que sé se encerraria na década de 1970, com a construcao da
Rodovia Rio-Santos.

Durante o periodo colonial, as baixadas litoraneas foram as areas mais ocupadas devido a suas
caracteristicas, que favoreciam a agricultura e facilitavam a exportacao de produtos, propiciando a formacao
de grandes e médios nlcleos de povoamento, ao redor dos quais nucleos menores se estabeleciam e para
os quais enviavam parte de sua producao. Em determinados periodos, os pequenos nucleos tinham pouca
ou nenhuma comunicacao com o exterior devido a dificuldade de acesso por terra e sobreviviam da
agricultura de subsisténcia, que servia também ao abastecimento de grandes engenhos (ADAMS, 2000).

Nesses nucleos, a miscigenacao entre portugueses, indigenas e, posteriormente, negros levou a formacao
de comunidades caicaras, localizadas no Brasil desde o litoral sul do Estado do Rio de Janeiro ao litoral do
Parana. O termo caicara é de origem Tupi-Guarani e indica a relacdo com a pesca, que caracteriza esses
povos.



Na medida em que a riqueza se concentrava na sede do municipio por conta dos periodos econémicos do ouro,
dando origem ao patriménio arquitetonico até hoje existente no local, nas pequenas comunidades a principal
atividade girava em torno da agricultura, com o plantio de rocas onde eram cultivadas mandioca, banana, milho,
café, banana, laranja, cana de agucar, entre outros. A partir de meados do século XX, japoneses introduziram a
pesca de cerco, que originou uma grande mudanca no modo de vida dos caicaras. A pesca artesanal ganhou forca
e passou, entao, a ser a principal atividade, tanto para consumo proprio como para comercializacao com
localidades vizinhas.

Ainda atualmente sao cultivados diversos itens que fazem parte das receitas tradicionais da regiao, como por
exemplo a banana, usada no tradicional prato Azul Marinho, uma receita tipica caicara. A mandioca, utilizada para
fazer a farinha de mandioca, heranca indigena muito difundida no Brasil, assim como o beiju. A fruta-pao, utilizada
como acompanhamento nos pratos galinha caipira e costela bovina, e também para fazer pao de fruta-pao. A
cana de acUcar, usada para fazer melado, que da origem a receita local do “Manué de Melado’, ao caldo de cana
(garapa) além da famosa cachaca de Paraty. O café, feijao, milho, arvores frutiferas (limao, laranja, manga,
abacate, ameixa, carambola, mamao, goiaba, jabuticaba, jaca, jambo, jambinho, maracuja, pitanga), as folhas e
hortalicas (hortela, manjericao, coentro, taioba, alecrim, salsinha), os legumes (abdbora, chuchu) e as raizes
(aipim, gengibre, batata-doce, inhame). Os peixes também possuem papel muito importante na alimentacao do
paratiense, assim como em todas as comunidades litoraneas (na regiao sao pescados Bonito, Corvina, Espada,
Sororoca, Trilha, Xerelete, entre outros) e os frutos do mar (camarao, lula, mexilhao, ostra, polvo, siri). Também
o palmito pupunha, muito apreciado em diversos pratos, e o palmito Jucara;’ do qual se usa a polpa para fazer
diversas receitas.

Dados do ultimo Censo Agropecudrio realizado no Brasil, em 2006, registram 384 estabelecimentos de
agricultura familiar em Paraty, de acordo com a definicao da Lei | 1.326/2006, perfazendo area de 5.382ha (IBGE,
2006), o que representa 8% de toda a area utilizada para agricultura familiar na mesorregiao do Sul Fluminense®

e |1% dos estabelecimentos. Em 2015, foram registradas 712 pessoas ocupadas na agricultura familiar
(SAF/MDA, 2015).

pessoas ocupadas estabelecimentos
na agricultura de agricultura
familiar familiar



Lei n° 11.326/2006

Art. 3° Para os efeitos desta Lei, considera-se agricultor familiar e empreendedor familiar rural aquele
que pratica atividades no meio rural, atendendo, simultaneamente, aos seguintes requisitos:

| - nao detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) médulos fiscais;

Il - utilize predominantemente mao-de-obra da proépria familia nas atividades econdmicas do seu
estabelecimento ou empreendimento;

Il - tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades econémicas do seu
estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo Poder Executivo; (Inciso com redagao
dada pela Lei n® 12.512, de 14/10/201 1)

IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

§ 1° O disposto no inciso | do caput deste artigo nao se aplica quando se tratar de condominio rural ou
outras formas coletivas de propriedade, desde que a fracao ideal por proprietario nao ultrapasse 4
(quatro) médulos fiscais.

§ 2° Sao também beneficiarios desta Lei:

| - silvicultores que atendam simultaneamente a todos os requisitos de que trata o caput deste artigo,
cultivem florestas nativas ou exdticas e que promovam o manejo sustentavel daqueles ambientes;

Il - aqliicultores que atendam simultaneamente a todos os requisitos de que trata o caput deste artigo
e explorem reservatérios hidricos com superficie total de até 2ha (dois hectares) ou ocupem até
500m?3 (quinhentos metros clbicos) de 4gua, quando a exploragio se efetivar em tanques-rede;

[l - extrativistas que atendam simultaneamente aos requisitos previstos nos incisos Il, lll e IV do caput
deste artigo e exercam essa atividade artesanalmente no meio rural, excluidos os garimpeiros e
faiscadores;

IV - pescadores que atendam simultaneamente aos requisitos previstos nos incisos I, Il, lll e IV do caput
deste artigo e exercam a atividade pesqueira artesanalmente;

V - povos indigenas que atendam simultaneamente aos requisitos previstos nos incisos Il, lll e IV do
caput do art. 3°; (Inciso acrescido pela Lei n® 12.512, de 14/10/201 1)

VI - integrantes de comunidades remanescentes de quilombos rurais e demais povos e comunidades
tradicionais que atendam simultaneamente aos incisos Il, lll e IV do caput do art. 3°. (Inciso acrescido
pela Lei n® 12.512, de 14/10/2011)




No entanto, até 2014, essa producio da agricultura familiar ndo era utilizada na alimentacao escolar no
municipio. Foi pensando na qualidade da alimentacao escolar que nutre diariamente aproximadamente 5%
da populacdo de Paraty e que vai alimentar as proximas criancas e jovens que frequentarem as escolas
municipais, que a Prefeitura se alinhou as diretrizes nacionais e internacionais a fim de aprimorar a merenda
oferecida nas escolas da rede publica.

No Brasil, o Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE) é o principal e mais antigo programa que
trata do tema. Foi iniciado na década de 1940, quando o entao Instituto de Nutricao defendia a proposta de
o Governo Federal oferecer alimentacao escolar. No entanto, apenas em 1955 se deu a assinatura do
primeiro decreto sobre o tema (Decreto n° 37.106), que instituiu a Campanha de Merenda Escolar (CME),
subordinada ao entao Ministério da Educacao e Cultura. Diversas acoes a respeito da merenda foram
articuladas até que, com a promulgacao da Constituicao Federal, em 1988, ficou assegurado o direito a
alimentacao escolar a todos os alunos do ensino fundamental por meio de programa suplementar de
alimentacgao escolar a ser oferecido pelos governos federal, estaduais e municipais.

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) tem objetivo de contribuir para o crescimento e o
desenvolvimento biopsicossocial, a aprendizagem, o rendimento escolar e a formacao de habitos alimentares
saudaveis dos alunos, por meio de acdes de educacdo alimentar e nutricional e da oferta de refeicdes que
cubram as suas necessidades nutricionais durante o periodo letivo. E gerenciado pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) e opera por meio de transferéncia, em carater suplementar, de
recursos financeiros aos estados, ao Distrito Federal e aos municipios destinados a suprir, parcialmente, as
necessidades nutricionais dos alunos.

Em 2009 foi publicada a Lei 11.947, que determinou que:

“Do total dos recursos financeiros repassados pelo FNDE, no ambito do PNAE, no minimo 30% (trinta por
cento) deverdo ser utilizados na aquisicao de géneros alimenticios diretamente da agricultura familiar e do
empreendedor familiar rural ou de suas organizacoes, priorizando-se os assentamentos da reforma agraria,
as comunidades tradicionais indigenas e comunidades quilombolas.” (Lei |1.947/2009. Art. 14°).




Posteriormente, a lei foi regulamentada pela Resolucao n® 26 do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao, que estabeleceu normas para a execucao técnica, administrativa e financeira do PNAE, atualizada
pela CD/FNDE n° 04, de 2 de abril de 2015.

Do ponto de vista da producao, o fortalecimento da agricultura familiar na merenda escolar é mais uma
alternativa no combate a pobreza rural, na garantia da seguranca alimentar, na geracao de renda, agregacao
de valor e na sustentabilidade do modelo de desenvolvimento. A agricultura familiar é responsavel pela
producao de quase 70% dos alimentos consumidos diariamente no pais: 70% do feijao, 84% da mandioca,
58% da producao de suinos, 54% da bovinocultura de leite, 49% do milho, 40% de aves e ovos, 31% do
arroz.’

Lei 11.947/2009

Art. 20 Sao diretrizes da alimentacao escolar:

| - o emprego da alimentacdo saudavel e adequada, compreendendo o uso de alimentos variados, seguros, que
respeitem a cultura, as tradicdes e os habitos alimentares saudaveis, contribuindo para o crescimento e o
desenvolvimento dos alunos e para a melhoria do rendimento escolar, em conformidade com a sua faixa etaria
e seu estado de sadde, inclusive dos que necessitam de atencao especifica;

Il - ainclusao da educacao alimentar e nutricional no processo de ensino e aprendizagem, que perpassa pelo
curriculo escolar, abordando o tema alimentacao e nutricao e o desenvolvimento de praticas saudaveis de vida,
na perspectiva da seguranca alimentar e nutricional;

Il - a universalidade do atendimento aos alunos matriculados na rede publica de educacao basica;

IV - a participagao da comunidade no controle social, no acompanhamento das acoes realizadas pelos Estados,
pelo Distrito Federal e pelos Municipios para garantir a oferta da alimentacao escolar saudavel e adequada;

V - o apoio ao desenvolvimento sustentavel, com incentivos para a aquisicao de géneros alimenticios
diversificados, produzidos em ambito local e preferencialmente pela agricultura familiar e pelos
empreendedores familiares rurais, priorizando as comunidades tradicionais indigenas e de remanescentes de
quilombos;

VI - o direito a alimentacdo escolar, visando a garantir seguranca alimentar e nutricional dos alunos, com acesso
de forma igualitaria, respeitando as diferencas biologicas entre idades e condicoes de saide dos alunos que
necessitem de atencdo especifica e aqueles que se encontram em vulnerabilidade social.
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Mais recentemente, a Organizacio das Nacgdes Unidas publicou os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), uma agenda comum que deve ser implementada por todos os paises do mundo até 2030.
Dentre os |7 ODS, destacamos o objetivo 2: Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria
da nutricio e promover a agricultura sustentavel. Importante ressaltar o alinhamento da politica nacional
com a questdo da agricultura sustentavel, uma vez que, de acordo com o mesmo érgao:

‘A agricultura é a maior empregadora nica no mundo, provendo meios de
vida para 40% da populacdo global atual. Ela é a maior fonte de renda e
trabalho para familias pobres rurais. 500 milhées de pequenas fazendas no
mundo todo, a maioria ainda dependente de chuva, fornecem até 80% da

comida consumida numa grande parte dos paises em desenvolvimento.
Investir em pequenos agricultores é um modo importante de aumentar a
seguranca alimentar e a nutri¢do para os mais pobres, bem como a producdo
de alimentos para mercados locais e globais.”

Outros organismos internacionais também reconhecem que a alimentacido adequada é um direito
fundamental do ser humano, a exemplo da Declaragao Universal dos Direitos Humanos (art. 25) e do Pacto
Internacional de Direitos Econémicos, Sociais e Culturais (art. | 1).

O Polo Gastronémico de Paraty é uma associacao de empresarios do setor de gastronomia que promove
diversas acoes visando a fomentar a cultura e a identidade gastronémicas do municipio. Entre suas acoes esta
o festival Folia Gastronomica, criado em 2003 e relancado em novo formato em 2014, quando passou a
oferecer aulas gratuitas com chefs, programacao cultural, programacao infantil e juvenil, quiosques de rua,
atividades de valorizacdo da culinaria local e circuito gastronémico nos restaurantes da cidade. Em 2014, a
chef e Primeira-Dama de Paraty, Ana Bueno, visitou escolas municipais a fim de convidar merendeiras e
alunos para participarem da Folia Gastrondmica. Durante a visita, foi realizado um reconhecimento do
cardapio oferecido nas escolas e identificada a baixa qualidade da alimentacao escolar e precariedade das
instalacoes fisicas.



A merenda escolar era comprada de fornecedores de fora do
municipio, o que resultava no enfraquecimento da agricultura
familiar;

Predominancia de itens industrializados;

Alimentos de baixa qualidade;

Cardapios simplificados, com pouca diversidade;

Auséncia de frutas, legumes e verduras no cardapio;

Equipamentos das cozinhas em situacao precaria;

Necessidade de aperfeicoamento do trabalho das merendeiras
que, muitas vezes, trabalhavam em condicoes nao condizentes
com a manipulacao de alimentos.

A fim de aventar solucdes para a situacao, foi proposta para a Secretaria de Educacdo da Prefeitura Municipal
de Paraty a realizacdo do projeto de requalificacdo da merenda escolar do municipio. O planejamento foi
iniciado e no segundo semestre de 2015 comecaram a fornecer refeicées do novo cardapio. Atualmente o
programa reune voluntarios, professores, merendeiras, nutricionistas e agricultores familiares em um grande
esforco para garantir merenda de qualidade para os alunos da rede publica do municipio.



O projeto surgiu com o objetivo de melhorar da merenda servida na rede de ensino de
Paraty, engajando chefs de cozinha e integrantes da comunidade escolar na capacitacao
de merendeiras, adocdo de cardédpios mais nutritivos e saudaveis nas escolas e também
incorporando alimentos da agricultura familiar a merenda municipal.

Paraty

Taxa de escolarizacio |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
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Paraty possui 32 escolas municipais, totalizando 5.568 alunos matriculados em 2017 ° A taxa de escolarizaciao
para pessoas de seis a |14 anos de idade foi de 93,8% em 2010, o que colocava o municipio na posicao 91 de
92 do Estado do Rio de Janeiro e na posicao 5251 de 5570 dentre os municipios do Brasil, apontando desafios
a serem vencidos pela administracao publica local (IBGE, 2010).

Ainda de acordo com dados do ultimo Censo realizado, Paraty apresentou em 2010 taxa de analfabetismo
da populacdo de |5 anos ou mais de idade de 8,3%, representando uma melhora em relacao a 2000, quando
a taxa foi de 12,8% (o estado do Rio de Janeiro teve taxa de 4,3% e o Brasil, de 9,6% em 2010). Entre
adolescentes e jovens de |5 a 24 anos a taxa de analfabetismo do municipio ficou em 1,9% no ultimo
levantamento.

TAXA DE
escolas ANALFABETISMO

alunos J



Em relacdo a proporcao de criancas e jovens frequentando ou tendo completado determinados ciclos da
educacio bésica, Paraty apresentou em 2010” uma proporcao 79,97% das criancas de cinco e seis anos
frequentando a escola. No mesmo ano, a proporcao de criancas de || a |3 anos frequentando os anos
finais do ensino fundamental foi de 71,54%, a proporcdo de jovens de |5 a |7 anos com ensino
fundamental completo foi de 43,17% e a proporcao de jovens de 18 a 20 anos com ensino médio
completo foi de 29,47%. Entre 1991 e 2010, essas propor¢des aumentaram, respectivamente, em

39,34%, 37,67%, 29,10% e 19,22%.

Ao analisarmos as taxas de rendimento escolar'’na rede municipal em 2016, é possivel verificar que o
municipio teve taxa de aprovacao de 92,8% para os anos iniciais e 75,8% para os anos finais. A taxa de
reprovacao ficou em 6,8% nos iniciais e 22,2% nos anos finais. Ja a taxa de abandono foi de 0,4% nos
anos iniciais e 2,1 % nos anos finais.
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A proporcao de alunos com aprendizado adequado a sua etapa escolar mostra que no teste de Lingua
Portuguesa, 50% dos alunos do 5° ano e 47% dos alunos do 9° ano apresentaram aprendizado adequado.
No teste de matematica, a proporcao de alunos com aprendizado adequado no 5° ano foi de 30% e no 9°

ano foide 17%."

O indice de distorcao Idade-Série na Rede Municipal mostra que em 2016, nos anos iniciais, 23% dos alunos
estavam com atraso escolar de 2 anos ou mais. Nos anos finais essa proporcao era de 50% dos alunos.
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Ao analisarmos os dados de desempenho escolar, observamos que em 2015, os alunos dos anos iniciais da
rede publica de Paraty tiveram nota média de 5.2 no IDEB,” ficando acima da meta, que foi de 5.1 para o
mesmo periodo. Na comparacao com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos iniciais colocava
o municipio na 392 posicao de 92. A nota nacional no mesmo ano foi de 5.3.
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Para os alunos dos anos finais, a nota do IDEB foi de 4.5 e a meta foi de 5.3, indicando desafios para melhora
dos resultados. Na comparacao com outras cidades do mesmo estado, considerando a nota dos alunos dos
anos finais, a posicao passava a |0° lugar de 92 municipios. A nota nacional foi 4.1.
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Taxa de analfabetismo da
populacao de 15 anos ou mais
de idade (IBGE, 2010):

Paraty: 8,3%
Rio de Janeiro: 4,3%
Brasil: 9,6%

Taxa de analfabetismo entre
adolescentes e jovens - 15 a 24
anos (IBGE, 2010):

Paraty: 1,9%
Rio de Janeiro: 1,2%
Brasil: 2,5%

Criancas de 5 e 6
anos na escola
(IDHM, 2010):

79,97%

Crian;as entre 11 e 13

anos frequentando os

anos finais do ensino
fundamental
(IDHM, 2010):

71,54%

Jovens de 15 a 17 anos
com ensino
fundamental completo
(IDHM, 2010):

43,17%

Jovens de 18 a 20 anos
com ensino médio
completo
(IDHM, 2010):

29,47%

indice de Desenvolvimento Humano
2010 (PNUD):

Paraty: 0,693 (faixa: médio)
Rio de Janeiro: 0,761 (faixa: alto)
Brasil: IDH 0,754 (faixa: alto)

Taxas de Rendimento Escolar
(QEdu, Censo Escolar 2016):

Anos iniciais:
Aprovacao: 92,8%
Reprovacao: 6,8%
Abandono: 0,4%

Anos finais:
Aprovacao: 75,8%
Reprovacao: 22,2%

Abandono: 2,1%



Distorcao Idade-Série na
Rede Municipal*
*Proporcao de alunos com atraso
escolar de 2 anos ou mais,

para todo o Ensino Basico, de
2006 até 2016.

Proporcao de alunos com

aprendizaql:lo ?dequadoda sua Anos Iniociais: Anos Finais:
etapa escolar (Organizado por
QEdu?Dados da Prc?va Brasil I;015, 2 3 /0 500/0
Inep. Classificacao nao oficial)
] IDEB
Lingua
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5° ano: 50% Resultado: 5,2
90 ano. 470/0 Meta: 5,1
o Brasil: 5,3
MatemAtica:
52 ano: 30% =
, Anos finais:
9° ano: 17%
Resultado: 4,5
Meta: 5,3

Brasil: 4,1



Segundo dados disponibilizados pela Secretaria do Tesouro Nacional, o total de despesas empenhadas na
funcao educacio, no exercicio de 2016, somou R$35.540.693,80.°No mesmo exercicio, a despesa per capita
foi de R$867,38'“¢e a despesa por aluno do ensino fundamental e infantil foi de R$6.769,96.

De acordo com dados fornecidos pelo Programa Nacional de Alimentacao Escolar disponiveis no Sistema de
Gestdo de Contas Online do FNDE,"”Paraty utilizou em aquisicdes da agricultura familiar, em 2014, 15,52%
do total recebido via transferéncias do PNAE para suplementacao da alimentacao escolar. Em 2015 a
proporcao de recursos utilizados foi elevada para 33,50%.
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Diagnostico

Participacdo de alunos e merendeiras na V| Folia
Gastrondmica

Parceria entre Polo Gastron&mico e Secretaria de
Educacgdo de Paraty

Implantacdo de hortas e herbarios
VIII Folia Gastronémica - exposicdo fotogréfica “Um
olhar para a merenda” e
Concurso “A Melhor Receita da Merenda Escolar”

Distribuicdo da Caderneta da Merenda Escolar 2016

2017

Adogdo do novo nome: Programa Escola de Comer

Infcio de novo cardépio (inclusdo de carddpio
vegetariano)

Abertura do programa para novos padrinhos

Padrinhos passam a participar de atividades em sala de
aula

Distribuicdo da Caderneta da Merenda Escolar 2017
Implantacao de hortas e herbarios (continuacao)
Instalagdo de composteiras em algumas escolas

Elaboracdo de cartilhas com metodologia para
professores e padrinhos trabalharem o tema da Arte

Culinéria Brasileira em sala de aula

|* oficina de receitas vegetarianas para merendeiras
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Proximos passos:

Inclusao da “Arte Culinaria Brasileira”
como tema transversal nas escolas

O Programa Escola de Comer tem entre seus principais fatores de sucesso a atuacao de uma rede na qual
sociedade civil, administracao publica e iniciativa privada atuam conjuntamente em prol da melhoria da
merenda escolar.

Por meio de suas secretarias, a Prefeitura Municipal de Paraty garante a operacionalizacao do programa
como politica publica, e fomenta o engajamento da comunidade escolar (merendeiras, alunos, professores,
gestores, pais e responsaveis). A parceria dos agricultores familiares torna viavel o oferecimento de alimentos
frescos, produzidos localmente de forma sustentavel e saudavel. A sociedade civil participa apadrinhando
voluntariamente as escolas do municipio e compartilhando conhecimento, além de acompanhar e monitorar
o processo, tanto por meio de publicacées e redes sociais como nas instancias formais de participacao, como
o Conselho Municipal de Alimentacao Escolar (CAE). Parcerias institucionais garantem suporte técnico na
realizacao do programa, a exemplo da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Rio de Janeiro
(EMATER) e o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE).

Nos préoximos itens apresentaremos o processo de engajamento dos parceiros, destacando as principais
acoes realizadas e os aspectos gerais da operacionalizacao do programa. Com isso, buscamos oferecer uma
gama de metodologias e ferramentas para que sejam replicadas em outros municipios.



@Mwﬁmc@o@mywm&wea&emuw:

* Secretaria de Educacao da Prefeitura Municipal de Paraty:
* Departamento de Merenda

* Departamento de Educacdao Ambiental

* Secretaria de Saude da Prefeitura Municipal de Paraty:

* Departamento de Vigilancia Ambiental e Sanitaria

i/ /\6 * Secretaria de Agricultura da Prefeitura Municipal de Paraty

* Polo Gastrondmico de Paraty - Folia Gastrondmica

* Comité de lideres locais do Programa Juntos

* Empresa de Assisténcia Teécnica e Extensao Rural do Rio de
Janeiro (EMATER)

* Conselho de Alimentacao Escolar de Paraty (CAE)

* Ministerio da Educagao — Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao (FNDE)

* Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE)

* Prefeitura Municipal de Paragominas — PA

N

das acoes do programa. Foram realizados:

* Reconhecimento do cardapio e das instalacoes fisicas de todas as
escolas da rede municipal;

* [evantamento junto ao Departamento de Merenda da Prefeitura
Municipal de Paraty das necessidades do departamento e das escolas
* Levantamento de produtores locais e produtos fornecidos;

* Estudos para viabilizagdo da compra dos produtos de agricultura
familiar via Chamada Pdblica.

Apds essa etapa, iniciou-se a mobilizacao dos diversos atores envolvidos no
programa.

Em 2014 foi realizado um diagnéstico a fim de auxiliar no desenvolvimento e priorizacao
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Mobiliracio o Enaniamont

@ Merendeiras

Paraty conta com 53 merendeiras atuantes nas escolas da rede municipal. Sua demanda de trabalho é grande
e importante, porém, anteriormente ao inicio do programa, vinham de um histérico de desvalorizacao da
profissao, somado a pouca orientacao para execucao da funcao e a ambientes de trabalho muitas vezes nao
satisfatorios para o preparo de cerca de 2,6 mil lanches e 4,2 mil refeicoes diarias.

Uma das primeiras necessidades identificadas pela equipe do programa foi a de sensibilizar as merendeiras
para a importancia da boa alimentacao escolar, mobiliza-las e valoriza-las, tanto por meio da oferta de
qualificacao, como pela melhoria de seu ambiente de trabalho. Foi com este objetivo que as merendeiras
foram convidadas a participar da VI Folia Gastronémica, quando puderam assistir as aulas de chefs
experientes e conhecidos nacionalmente. A acao teve grande repercussao na comunidade escolar e serviu
como ponto de partida para despertar o interesse das profissionais para a melhoria dos cardapios das escolas
onde atuavam.

Ainda no sentido de valorizar as merendeiras e dar condicbes para que os novos cardapios fossem
elaborados, a requalificacio do ambiente de trabalho teve papel relevante. A prefeitura providenciou as
merendeiras uniformes adequados para a garantia da higiene e da seguranca na cozinha e forneceu
equipamentos de cozinha, acdo que sera apresentada mais adiante. Outras acoes relevantes foram a entrega
de manuais as escolas com orientacoes de boas praticas na cozinha e de pastas com as novas receitas, além
do cardapio do dia impresso.

A fim de responder a necessidade de qualificacao profissional para o preparo de pratos mais elaborados as
merendeiras participaram de diversos cursos e oficinas. Alguns deles foram oferecidos conjuntamente a
todas as merendeiras pelo SEBRAE e por chefs de cozinha residentes em Paraty, outros foram ministrados
individualmente pelos padrinhos nas escolas. Foram trabalhados os seguintes temas:
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O curso de administragdo de materiais tem como
objetivo qualificar as merendeiras no recebimento e
armazenamento dos alimentos, gerando economia
didria, com a prevencdo do desperdicio por
armazenagem incorreta e recebimento de produtos
inadequados ao consumo.

O controle da qualidade dos géneros alimenticios
entregues por fornecedores as escolas deve ser
feito constantemente e as merendeiras podem ser
as principais parceiras nesse sentido. E importante
observar:

\/ SE A MERCADORTA ENTR GUE ESTA EM BOM
ESTADD. CASO NAD ESTETA, FAZER O REGISTRO,

v SEFORAM ENTREGUES T0DOS 0
INGREDTENTES PREVISTOS PARA A SEMANA;

v GUARDAR NOTAS FISCALS PARA CONFERENCIA;
v ARMAZENAR 05 ALTMENTOS CORRETAMENTE.
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O reconhecimento de alunos e pais em relacao a merenda foi importante para incentivar a estimular a
continuidade das novas praticas na cozinha. As redes sociais também desempenharam papel primordial na
mobilizacao das merendeiras e equipes das escolas, pois por meio delas € que conheciam o trabalho de
outras unidades e recebiam retornos positivos sobre o trabalho de requalificacao da merenda.

As merendeiras de Paraty participaram do concurso "Melhores Receitas da Merenda
Escolar”, lancado pelo FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao) para
celebrar os 60 anos das primeiras acdes do governo federal na area de alimentacao
escolar no Brasil. Do total de 2.433 receitas inscritas, 1.403 passaram pela fase
eliminatéria e foram submetidas, na etapa estadual, aos votos de presidentes de
conselhos de alimentagao escolar e nutricionistas cadastrados no PNAE. Quatro
receitas das escolas municipais de Paraty ficaram entre as finalistas da etapa estadual: o
filé de peixe empanado com molho de palmito e banana, do merendeiro Zyto, de
Laranjeiras, a Ciranda de Trés, das merendeiras da Barra Grande, o Timbale de banana,
espinafre e frango, da creche Pingo de Gente 2, e o suflé de peixe com legumes da
Nilzinha, da creche Pingo de Gente |.

Na VIII Folia Gastronémica de Paraty foi realizado concurso “A Melhor Receita da
Merenda Escolar” entre as merendeiras da rede municipal de ensino. Todas as receitas
foram preparadas com ingredientes que fazem parte da merenda do municipio. Os
vencedores receberam a premiagdo do chef francés Erick Jacquin, um dos convidados
da Folia 2016.

Uma vez que as merendeiras preparavam cardapios muito simplificados, contavam com equipes reduzidas e
estavam acostumadas a pouca supervisao de seu trabalho. Com isso, notou-se que a preparacao de cardapios
elaborados e a presenca de chefs de cozinha em seu ambiente de trabalho poderia gerar resisténcias,
apontando a necessidade de promover a integracao entre merendeiras e padrinhos, de forma que os chefs
se tornassem parceiros, e nao fiscalizadores de sua atuacdo. Para isso, a equipe do programa aproveitou a
festa do Dia da Merendeira,'¢ e convidou os chefs que seriam os padrinhos do programa e promoveu
dinamicas de integracao entre os dois grupos.
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E importante existir um reconhecimento inicial entre padrinhos e merendeiras. Respeito mutuo,
curiosidade pelo oficio do outro e empatia sao fatores chave no sucesso dessa relacao de parceria.

Atividades do Programa Escola de Comer com foco nas merendeiras:
- Oferta de cursos de qualificacdo profissional

Concursos de culinaria

Acompanhamento semanal do padrinho

Entrega de cardapios, receitas e manuais impressos para as cozinhas
Entrega de uniformes e equipamentos

£ Qlunos.

Os alunos participantes do programa possuem entre dois e |4 anos de idade e residem em Paraty. Alguns sao
de familias de agricultores e possuem contato com o cultivo de alimentos, outros sao de familias de
pescadores e muitos residem em area urbana, cujas familias perderam o contato com a agricultura. Um
ponto em comum entre eles, identificado pelos parceiros do programa, foi a falta de familiaridade com
alimentos diversificados, o que gerou resisténcia das criancas e jovens no inicio das acoes de requalificacao
da merenda escolar.

No entanto o desafio foi vencido apés a realizacao de atividades educativas e de sensibilizacao. A aceitacao
das criancas com o novo tipo de alimentacao foi gradativa. Foram realizados, por exemplo, trabalhos em sala
de aula sobre a origem dos alimentos e o papel da agricultura familiar, as diferengas entre alimentos
industrializados e nao industrializados, uso de agrotéxicos e diversos temas relacionados a producido e
consumo. Pesquisas de campo também foram realizadas, possibilitando que os alunos conhecessem os
agricultores familiares de Paraty, as técnicas de manejo e plantio utilizadas e experimentassem uma gama de
alimentos antes desconhecidos.
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Com apoio da Coordenadoria de Educacao Ambiental da Secretaria de Educacao Municipal de Paraty foram
criadas nas escolas hortas e herbarios onde sao plantados itens utilizados nas cozinhas, promovendo assim a
aproximacao dos alunos com a natureza e com o preparo do alimento. Para a construcao de canteiros e
producao de utensilios, como regadores, as escolas trabalharam a reutilizacao de materiais (pneus, garrafas
e anéis de concreto). Aulas, contos, rodas de conversa e outras atividades voltadas para a colheita e o
preparo dos alimentos, suas cores, texturas e sabores atuaram na sensibilizacao e no despertar do interesse
pelo tema. Os alunos também visitaram o Mercado Municipal do Produtor Rural de Paraty, atividade que
ajudou a perceber a dinamica de escoamento dos alimentos o modo de vida dos agricultores locais.

Foram realizadas diversas atividades com objetivo de produzir material informativo sobre a cultura e culinaria
de Paraty. O primeiro deles foi o Caderno de Receitas e Memérias desenvolvido pelas criancas e exposto na
VI Folia Gastronémica. Em 2015 os alunos produziram o primeiro jornal sobre a cultura e a historia
gastronomica de suas familias e da regiao, o Jornal de Comer. O trabalho envolveu entrevistas, pesquisas,
redacao e producao de ilustracoes e resultou num rico material que mostra o quanto o tema da alimentacao
saudavel e da sustentabilidade tem impactado positivamente na vida das criancas e dos adolescentes da rede
municipal de ensino. Os exemplares foram distribuidos durante a VIl Folia Gastronémica. Em 2016, foi
publicada a 2? edicao do jornal, também com matérias resultantes de visitas a agricultores familiares,
pescadores e artesaos de diversas localidades de Paraty. Nesse mesmo ano, durante a VIl Folia
Gastrondmica, foi realizada a exposicao fotografica “Um olhar para a merenda”, com fotos de alunos das
escolas municipais.

Ao mesmo tempo que ocorrem as edicoes da Folia Gastronémica é realizada a Folia Mirim, que tem foco no
publico infantil. Desde o inicio das acoes, esse vem sendo um importante espaco para despertar o interesse
das criancas pela culinaria por meio de oficinas e vivéncias.

O “Teste as Escuras de Sabor”
foi utilizado por uma madrinha
para estimular alunos a
experimentarem  alimentos
como beterraba e chuchu.
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Em algumas das unidades escolares foi promovida uma reformulacdo do refeitério com objetivo de tornar o
ambiente de alimentacao um local mais agradavel, humanizado e similar aos restaurantes de verdade: pratos
de plastico foram substituidos por pratos de vidro, garfos e facas passaram a ser utilizados ao invés de
colheres e o sistema de prato-feito foi substituido pelo sistema de self-service. Essa mudanca significa um
importante ganho de autonomia para as criancgas a partir dos quatro anos de idade, que passaram a fazer
escolhas a respeito do que iriam comer e qual quantidade.

Aproximar pais, maes e responsaveis da realidade das escolas possibilita acdes conjuntas entre toda a
comunidade escolar com objetivo de favorecer os processos de aprendizagem dos alunos. No programa
Escola de Comer os responsaveis sao informados de todas as etapas por meio de reunides e publicacao de
material informativo, como a Caderneta da Merenda Escolar. A cada ano siao enviadas para as familias as
cadernetas contendo o cardapio estabelecido para o periodo. Esta € uma ferramenta de acompanhamento
da alimentacdo dos jovens e criancas nas escolas que teve retorno positivo por parte dos responsaveis,
inclusive com algumas sugestoes de inclusao das receitas na caderneta, para que o preparo pudesse ser
reproduzido em casa.

Os responsaveis por alunos também participam do programa por meio do compartilhamento de receitas de
suas familias e do preparo de alimentos consumidos durante atividades didaticas. Por exemplo, alunos foram
convidados a montar um caderno de receitas e memorias de suas familias, e o resultado foi apresentado na
VI Folia Gastronémica. Outras publicacoes, como o Jornal de Comer, também contam com entrevistas a pais
de alunos.

Mudancas realizadas nas escolas, a exemplo da reformulacao de refeitérios e do plantio hortas e herbarios
sao apresentadas aos pais, 0 que os engaja no tema da alimentagao saudavel e promove o pertencimento
destes na comunidade escolar.

E importante que os pais, maes e responsaveis acompanhem de perto as acbes de requalificacio da
merenda escolar. Entregue anualmente pelo Programa Escola de Comer, a Caderneta da Merenda
Escolar € uma das ferramentas que permite o acompanhamento da alimentacao e fomenta a adocao
de cardapios mais saudaveis também em casa.
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2 Professores e Geatores Escolares.

Professores e gestores das escolas sao grandes parceiros na realizacao do Programa Escola de Comer. Eles
possuem o papel de transpor para sala de aula os assuntos relacionados a alimentacao saudavel, tratando o
tema de forma transdisciplinar e fazendo com que, cada vez mais, o tema faca sentido na vida dos alunos sob
diversos pontos de vista: saude, desenvolvimento econémico, sustentabilidade ambiental, justica social, entre
outros. Os gestores exercem papel de promotores das acoes dentro das escolas, garantido a execucao das
atividades propostas pelo programa e atuando também como interlocutores entre as equipes da Secretaria
de Municipal Educacao, coordenacao do programa e servidores das unidades escolares.

Com o objetivo de abordar o tema da alimentacao saudavel de forma transversal nas escolas, os professores
da rede municipal introduziram nas aulas atividades que trabalham nocdes de plantio, distribuicio de
insumos, preparo e consumo de diversos tipos de alimentos. Em 2017 os padrinhos passaram também a
atuar em atividades pedagdgicas, sob orientacao de professores, visando a construcao conjunta de
metodologias para consolidacdo do tema “Arte Culinaria Brasileira” como eixo transversal a partir de 2018.

A iniciativa esta alinhada ao que determina o eixo de Educacao Alimentar e Nutricional (EAN) do Programa
Educacional dentro do PNAE, segundo o qual é considerada EAN “o conjunto de acées formativas, de
pratica continua e permanente, transdisciplinar, intersetorial e multiprofissional que objetiva estimular a
adocao voluntaria de praticas e escolhas alimentares saudaveis, que colaborem para a aprendizagem, o
estado de salide do escolar e a qualidade de vida do individuo.” (Resolucao FNDE 26/2013. Art. |3)

As acoes de Educacao Alimentar e Nutricional vao ao encontro das politicas publicas atuais relacionadas a
Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN), visto a existéncia do Plano de SAN, do Plano Nacional Combate a
Obesidade e do Plano de Acoes Estratégicas para o enfrentamento das Doencas Crénicas nao Transmissiveis
(DCNT).



DESENVOLVIMENTO

A arte e a culinaria sao as principais linguagens utilizadas nas praticas educativas do Programa
Escola de Comer. Trabalhadas de forma lidica, ajudam a desenvolver a criatividade. Algumas
das atividades realizadas foram:

* Exploracao do cenario cultural local, por exemplo
plantacoes, alambiques e restaurantes;

* Estudos e preparo de receitas dos indios e
portugueses;

*Pesquisa de campo com entrevistas/coleta de dados/
registros fotograficos e escritos;

* Atividades praticas de producao de alimentos;
* Montagem de hortas e jardins;

* Jeatralizacao, musicalizacao, artes plasticas,
audiovisual e outras.
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5 Nutricionista da Rede de Ensino

Um papel fundamental na realizacao de projetos de qualificacao da merenda escolar € o profissional
nutricionista habilitado. Em Paraty, diversas acoes foram realizadas contando com embasamento técnico da
nutricionista da Secretaria de Educacao, entre elas:

Elaboracao do novo cardapio em parceria com os padrinhos;

Elaboracao de quantitativo de ingredientes a serem consumidos durante o ano;
Elaboracao de ficha técnica dos pratos;

Inclusao de produtos da agricultura familiar no cardapio da rede.

De acordo com a resolucao FNDE no 26/2013:

Art. 12 A coordenacao das acoes de alimentacdo escolar, sob a responsabilidade dos estados, do
Distrito Federal e dos municipios e das escolas federais, sera realizada por nutricionista habilitado, que
devera assumir a responsabilidade técnica do Programa, respeitando as diretrizes previstas na Lei no
11.947.2009 e sem legislagoes especificas, dentro de suas atribuicoes.

§1° Compete ao nutricionista Responsavel Técnico — RT — pelo Programa e aos demais nutricionistas
lotados no setor de alimentacao escolar, entre outras atribuicoes

| — Realizar o diagnéstico e o acompanhamento do estado nutricional dos estudantes;

Il — Planejar, elaborar, acompanhar e avaliar o cardapio da alimentagéo escolar de acordo com a cultura
alimentar, o perfil epidemiolégico da populacio atendida e a vocacdao agricola da regiao,
acompanhando desde a aquisicao dos géneros alimenticios, o preparo, a distribuicao até o consumo
das refeicoes pelos escolares; e

lll - Coordenar e realizar, em conjunto com a direcao e com a coordenagao pedagégica da escola,
agoes de educacao alimentar e nutricional.
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@ Madrinkas e Padrinfios das Escolos

Até o final de 2017, o Programa Escola de Comer contava com 29 padrinhos, dentre eles chefs de cozinha
que atuam voluntariamente nas escolas municipais com o objetivo de orientar a melhoria da merenda escolar.

Inicialmente foram convidados a participar do programa os chefs de cozinha associados ao Polo
Gastronémico de Paraty, como ponto de partida para o envolvimento mais amplo da comunidade que se
daria em seguida. Em seu terceiro ano, o programa abriu possibilidades para pessoas de qualquer area de
atuacao se tornarem padrinhos, permitindo uma insercao maior da sociedade civil de Paraty no processo e
ampliando a participacao e transparéncia do programa ao trazer a populacao para participar da educacao das
criancas e jovens. A atuagao destes voluntarios une a demanda das escolas com os interesses e habilidades
dos voluntarios.

Os padrinhos possuem responsabilidade de visitar semanalmente as escolas, quando devem observar as
instalacoes onde sao armazenados os alimentos da merenda escolar, visitar cozinhas, refeitérios e outros
espacos afins, observar o manual de boas praticas (uso do uniforme, cardapio correto, qualidade dos
alimentos, chegada dos ingredientes) e acompanhar os momentos da distribuicao das refeicoes aos alunos a
fim de notar sua aceitagao. E importante que cumpram os compromissos assumidos como voluntarios,
comprometendo-se apenas com o que de fato possam fazer; que trabalhem de maneira integrada com a
equipe da unidade escolar onde prestam servicos e que auxiliem no registro de contelddos para producao de
material sobre o programa. Devem também conversar com coordenadores pedagogicos, gestores e
professores para se apropriarem do Projeto Politico Pedagégico (PPP) das escolas.

Cada padrinho escolhe a escola onde ira atuar de acordo com critérios de distancia e sua possibilidade de
doacao de tempo. Algumas vezes sdo necessarias mudancas de unidade escolar ao longo do andamento, que
devem ser sempre comunicadas com antecedéncia para que seja possivel preparar o processo de transicao
sem prejuizo ao programa.

O processo de colaboracio entre padrinhos e escolas permitiu que muitas licdes fossem aprendidas. Com
isso, foi lancado o Manual dos Padrinhos, com as metas do programa, recomendacées sobre armazenamento
de alimentos, higiene pessoal e algumas estratégias de acompanhamento do trabalho das merendeiras. O
Manual dos Padrinhos traz ainda um histérico do programa e informacgdes sobre o cardapio adotado nas
escolas, com o acréscimo de novos produtos da agricultura familiar do municipio.

Levantamento das expectativas, planejamento, comunicagao, parceria, foco e avaliagdo sdo algumas das
recomendacoes do manual para a atuacao dos padrinhos junto as escolas.
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A partir de 2017, os padrinhos passaram a realizar atividades conjuntamente com os professores em sala de
aula. A acao visa a construcao de metodologias para adocao do tema “Arte Culinaria Brasileira” de forma

transversal nas escolas.
@ ® efjeo
4=y 3 a"u&w ed

Para que o ciclo se fechasse e fosse possivel ter os alimentos frescos nas escolas, era necessario mobilizar e
instrumentalizar os agricultores familiares locais. Paraty ja contava com a presenca de diversos agricultores
familiares, no entanto muitos haviam se afastado da atividade por conta da baixa demanda por seus produtos,
aproveitando as crescentes oportunidades de trabalho na construcao civil e turismo. Com o projeto de
requalificacao da merenda, voltaram a ter na agricultura familiar sua principal ocupacao e, cada ano que passa
desde o inicio das acoes, tem crescido o nimero de agricultores participantes.

Os agricultores familiares de Paraty receberam os alunos rede municipal para elaboracao do Jornal de
Comer. Nas visitas eles deram entrevistas e também puderam mostrar sua producao, ensinar sobre formas

de manejo das espécies, contar historias de vida e passar um pouco mais da cultura de Paraty para os alunos,
além de conhecer de perto aqueles que se alimentam de seus produtos.

Para execucao do projeto, algumas acOes operacionais precisaram ser encaminhadas pela Prefeitura
Municipal de Paraty. A principal delas foi a organizacao interna para realizacao de Chamada Publica para os
produtos de agricultura familiar. De acordo com a Lei Federal no 11.947/2009, este tipo de compra pode
seguir tramitacao diferente das compras feitas de grandes fornecedores,'” medida que visa a insercao deste
publico especifico nos sistemas de compras publicas. Em Paraty foram realizadas analises de viabilidade de
compras de agricultores locais e reunides para esclarecimento com técnicos da prefeitura. Um importante
critério a ser observado é a definicao de agricultores familiares, dada pela Lei | 1.326/2006 (vide quadro pag.
10) e dos os grupos que podem vender para a administracao publica.
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Quem pode vender as administragées publicas siao os agricultores
familiares e/ou suas organizacoes econémicas que possuam Declaracio de
Aptidao ao Pronaf (DAP). Os agricultores familiares podem participar de
forma individual ou organizados em grupos informais — com a DAP fisica —,
ou por meio de suas organizacoes formais (associagdes e cooperativas) —
com a DAP juridica, de acordo com as seguintes condicoes:

* Grupos formais: detentores de Declaracao de Aptidao ao Pronaf (DAP

juridica) - cooperativas e associacoes de agricultores familiares
devidamente formalizadas.

* Grupos informais: grupos de agricultores familiares detentores de
Declaracao de Aptidao ao Pronaf (DAP fisica), que se articulam para
apresentar o projeto de venda.

* Fornecedores individuais: agricultores familiares detentores de
Declaracao de Aptidao ao Pronaf (DAP fisica).

No caso de Paraty, o 6rgao responsavel pela emissao de DAPs € a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural do Rio de Janeiro (EMATER-R|),*também responsavel pela articulacao entre os atores sociais envolvidos
no processo de aquisicao de produtos da agricultura. No periodo de abertura das Chamadas Publicas, as
equipes do orgao realizam reunioes de mobilizacao e organizacao dos produtores, auxiliam na elaboracao dos
projetos de venda e na logistica de distribuicio. Sao levantados os produtos -cultivados por
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cada agricultor, sua capacidade de entrega em comparacao as necessidades exigidas na Chamada Publica e
organizadas cotas entre os produtores, de forma que todos consigam participar do programa. Nos primeiros
anos do projeto, a Secretaria de Agricultura da Prefeitura Municipal de Paraty realizou o transporte dos
insumos comprados até as escolas como forma de facilitar a insercao dos agricultores no processo. A partir
de 2017 as entregas passaram a ser por conta de cada produtor.

A acao esta alinhada com as propostas do PNAE, que aponta que para identificar a diversidade e a quantidade
dos géneros alimenticios ofertados pela agricultura familiar que poderao ser utilizados no cardapio da
alimentacao escolar, € de grande importancia que haja um dialogo e um trabalho conjunto entre as
Secretarias de Educacao e de Agricultura (ou equivalente) da entidade executora, e destas com as
representacoes da agricultura familiar e de segmentos, que possam trabalhar com a interlocucao entre
ambas, como as entidades locais de assisténcia técnica e extensao rural (ATER). A partir dessa articulacao é
possivel realizar o mapeamento dos produtos da agricultura familiar local.

Dadas as particularidades do territério de Paraty, onde muitas escolas estao localizadas em areas de dificil
acesso por terra e por mar, os barqueiros e motoristas também foram considerados no processo de
engajamento e sensibilizacao para a distribuicao de géneros alimenticios.

Para a parceria com os agricultores locais foi promovida pela articulacdo entre a Secretaria de Educacao, o
Departamento de Merenda, a secretaria de Agricultura e o Polo Gastronémico de Paraty, de modo que todos
se unissem num esforco de concretizacdo dos objetivos da requalificacio da merenda escolar.

@ o I E.E o o

Conforme apresentado, diversas parcerias institucionais fortalecerem a rede de atuacao do programa,
oferendo apoio técnico, capacitacdes e troca de experiéncias. Essa caracteristica vem de encontro ao que é
preconizado pelo FNDE em sua Resolucao no 29/201 3, que destaca “a importancia da intersetorialidade por
meio de politicas publicas, programas, acdes governamentais e nao governamentais para execucao do
Programa Nacional de Alimentacao Escolar — PNAE, por meio de acdes articuladas entre educacao, salde,
agricultura, sociedade civil acao social, entre outros.”

Entre as parcerias firmadas esta o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), que
atua no oferecimento de curso de capacitacao para as merendeiras durante o festival Folia Gastrondmica, o
que possibilita que todas as profissionais tenham acesso livre aos cursos de formacao realizados nas edicoes
do evento.
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O Programa Escola de Comer também realizou um intercimbio com a cidade de Paragominas (PA), por
meio da visita de Walmir Nogueira, presidente da Fundacao Municipal de Assisténcia ao Estudante de Belém
e ex-coordenador da Merenda Escolar da cidade, que foi até Paraty conhecer o projeto e apresentar as boas
praticas em merenda adotadas no municipio do interior paraense. Paragominas ja ganhou dez vezes o prémio
“Gestor Eficiente da Merenda Escolar”, concurso promovido pela ONG Acao Fome Zero. Foi realizada uma
roda de conversa com Secretarios e liderancas da sociedade civil envolvidas com o projeto de requalificacao
da merenda escolar e a partir desta troca surgiu, entre outras propostas, a ideia do concurso municipal de

Para realizar o monitoramento do projeto, promovendo a interacao entre todos os parceiros, foi
desenvolvida uma sistematica de acompanhamento que inclui:

* Reunidoes mensais com a participacdo de: coordenacio do Programa Escola de Comer, padrinhos,

edagoga da Secretaria de IEduc:eu;éo, Departamento de Merenda, Departamento Administrativo da
gecretaria de Educacao (eventual). A pauta das reunides prevé informes gerais e exposicao dos padrinhos
sobre as escolas. S3o apresentados aspectos de monitoramento do programa, como percepcao da aceitacao
dos alunos e merendeiras em relacao aos cardépios e sao planejados os préximos passos.

* Visitas semanais dos padrinhos as escolas.
* Comunicacoes aos pais e responsaveis por alunos nas reunioes bimestrais das escolas e por informes.

* Monitoramento da coordenacdo do programa junto as secretarias e voluntarios por meio de reunides
individuais.

* Acompanhamento da pedagoga em todas as reunides do programa, com funcao de orientar e promover
interlocucao entre padrinhos, coordenacao do programa e equipes gestoras das unidades escolares.

* Reunides com direcao das escolas, quando necessario, para apresentacao de acdes do programa e
sensibilizacao.



pblica)

(Chamada

r'\cu\tores

v alizada gma fest? de

orendeiras serventes:

adores © apOia ores @© programa
conquista® faz parte de ostrategids

B]=
ENVOLVIMENTO 43



44 DESENVOLVIMENTO

INFRAESTRUTURA

Na fase de diagnéstico do programa de requalificacao da merenda foi feito um levantamento junto as escolas
e Secretaria de Educacao das condicoes de infraestrutura fisica das cozinhas e refeitérios, quando foi
verificada a necessidade de melhoria dos equipamentos e dos ambientes. Em seguida, os padrinhos também
passaram a observar, a partir de sua vivéncia nas cozinhas, quais seriam os itens mais necessarios. Com base
nas prioridades identificadas a Prefeitura realizou a licitagao dos seguintes itens:

T

Camara fria para armazenamento de

Caixas ingredientes dentro do departamento
c de merenda
©
A
. Bobinas Trés caminhdes para transporte de
Geladeiras plésticas alimentos, sendo um deles frigorffico
K LS para entrega de alimentos frescos.
Freezers 3 bd- % II
Luvas e Talheres Kits de
=‘ — primeiros
TI 50COrros
| WD ! ! @

Prateleiras d%tigililrlq%; Uniformes para  Pratos de alta

merendeiras resisténcia
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E recomendado pela equipe do Programa Escola de Comer que o levantamento de necessidades seja feito
no inicio do projeto, possibilitando que as melhorias sejam implementadas rapidamente e contribuam para o
bom andamento das acoes. E importante verificar se as instalagdes existentes sdo condizentes com o tipo e

a quantidade de alimento que sera preparado.
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NUMEROS DO PROGRAMA ESCOLA
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| CARDAPIO o

Desde o inicio do Programa, diversas receitas antes nao utilizadas na o
alimentacao escolar passaram a ser servidas aos alunos, entre elas: o

Escondidinho
Rocambole de carne
Saladas diversas
Torta de palmito
Peixe com banana
Carne guisada
Frango ensopado com pirao de palmito
Yakissoba
Qiroz Vegetariano
Macarrao grio vegetariano
Moqueca de palmito
Feijao branco com carne seca, abobora € aipim
Farofas de couve, ovo € cenoura
Grao de bico com lequmes € musculo
Arroz doce com rapadura
Ciranda dec 3 da Beth (reccita de uma merendcira)
Peixe A la 2Zytho (receita de um merendeiro)

e %
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Foram instituidos anualmente cardapios de 4 ou 5 semanas que evitam a repeticio de pratos durante o
periodo. Os cardapios compreendem o uso de alimentos variados, seguros, que respeitem a cultura, as
tradicoes e os habitos alimentares saudaveis.

primeira
semana

pequena
refeicao

. grande
y  refeicao
sobremesa

um:fa
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Leite integral com
achocolatado/ Pao
com manteiga

Yakisoba

Vegetariano

tehea
(’a*ut

Leite integral com
achocolatado/ Pao
com geleia

Estrogonofe de
Frango/ Arroz/
Batata Sauté

wiaikon—
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Leite integral com
achocolatado/
Biscoito Salgado

Picadinho de
Carne/ Farofa de
couve/ Salada de
beterraba/
Arroz e Feijao

Bananada

umfa- -
f

Suco de Acaif
Bisnaguinha com
requeijao

Peixe com pirao/
Salada de Alface
pepino e tomate/
Aroz

Arroz Doce

Angu com molho
de carne moida.
e abobrinha/
Arroz e Feijao
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’ segunda
'y semana

it

Leite integral com
achocolatado/ Pao
com manteiga

pequena
refeicao

Y grande
B refeicao

sobremesa

Salada fria com
massa, repolho,
ovos,tomate,alho,
manjericio/ Arroz
e feijao

Péra

Terceira
semana

it

Leite integral com
achocolatado/ Pao
com manteiga

pequena
refeicao

Y grande
» refeicao
sobremesa

Arroz vegetariano
com ervilha e
batata palha/ Feijao

Leite integral com
achocolatado/ Pao
com geleia

Aroz com Frango
ao forno/ Salada
de Chuchu e
Cenoura/ Feijao

Maca

Leite caramelado/
Pao com geleia

Sobrecoxa assada/
Salada de alface e
tomate/ Farofa de
couve/ Arroz e
Feijao

Melao

Leite integral com
achocolatado/
Biscoito Doce

Carne moida/ Puré
de inhame/ Arroz
e Feijgo

o

Leite integral com
achocolatado/
Biscoito Salgado

Feijao Branco com
carne seca, aipim
e abébora/ Aroz

Canjica

Bebida Lactea/
Pio de forma
com mugarela

Sopa de musculo
com aipim,
cenoura, chuchu
e couve

feira
Suco de Acaif

Pao de Coco
com requeijao

Peixe com Pirao
Salada de cenoura
e vagem/ Arroz

Mingau com
cereal de milho

Macarrao com
molho de frango
e cenoura/
Feijao

Banana

Arroz Doce

Angu com molho

de frango e
abobrinha/
Arroz e Feijao

Salada de
Frutas




pequena
refeicao

Quarta
semana

sequndia -

Leite integral com
achocolatado/ Pao
com manteiga

Moqueca
Vegetariana com

hea -

Leite Caramelado
[ Pdo com Manteiga

Frango ensopado
com batata doce/
Arroz com cenoura

it
e

Leite integral com
achocolatado/
Biscoito Doce

Carne assada com
Batata/ Salada de
Repolho e Cenoura
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Yo

Bebida LActea/
Pao de Milho
com Mugarela

Sopa de Grao de
Bico com Frango,
cenoura,chuchu

sealo- . o

Mingau com
cereal de milho

Macarrdo com -
molho de carne
moida e cenoura

Palmito

Arroz e Feijao e vagem

L grande
» refeicao

sobremesa

ralada/ Feijao

Manga Melancia Maga

Professores e padrinhos e madrinhas observaram que as criancas passaram a experimentar novos alimentos
com mais facilidade ao longo do tempo. O desperdicio diminuiu nas escolas e a aceitacdo de novos pratos
aumentou. Também perceberam que as criancas se sentem parte do ciclo da alimentacao escolar, pois muitas
vezes o produtor que fornece alimentos é de sua familia. Os responsaveis por alunos também deram retorno

positivo sobre a nova merenda escolar durante reunioes.

"As vezes a gente se acha tdo pequena. Mas
nao, nés nao somos pequenas. Somos muito
importantes para o que nés fazemos".



RESULTADOS E APRENDIZADOS

AGRICULTURA FAMILIAR:

No primeiro ano do Programa Escola de Comer, nove agricultores familiares participaram da chamada
publica para aquisicio de merenda escolar. Ja em 2017 o nimero chegou a 50, o que mostra forte adesao dos
produtores locais ao programa, que passaram a fornecer a Prefeitura Municipal de Paraty: banana, aipim,
inhame, couve, salsinha, cebolinha, alface, pupunha, entre outros. Atualmente busca-se apoio técnico aos
produtores locais para o cultivo de novos produtos como abacaxi, mamao, brocolis, salsao, couve flor e

abébora.

“Usamos em média 820 quilos de banana para
fabricacao de 100 quilos de bananada que é distribuida
nas escolas do nosso municipio ha quase um ano. Antes
forneciamos apenas para outros locais e estamos muito

felizes em poder agregar esse doce a merenda do
municipio onde a banana é produzida e cultivada. Isso
trouxe mais orgulho ao trabalhador rural paratiense.”

(Entrevista com Elaine Magali Alves, do Projeto Pacova, realizado na Zona Rural de
Paraty. Extraido do Jornal de Comer - edicdo 2015).
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Ao longo da cartilha do Programa Escola de Comer, foram apresentadas informagdes a respeito de mobilizagdo de
parceiros, atividades didéticas, gestdo do programa e legislacdo aplicada, de forma que gestores plblicos de outros
municipios possam adaptar as acdes as suas respectivas realidades e, assim, replicar o programa com sucesso.

A fim de complementar as informacdes e fornecer maior subsidio para alcance dos objetivos do programa,
organizamos a seguir uma série de recomendacdes baseadas nas licbes aprendidas durante os primeiros anos do
Escola de Comer. Sao elas:

Lideranca e parcerias:

» O sucesso do programa passa pelo engajamento da comunidade escolar, da sociedade civil (padrinhos) e dos
agricultores familiares. Quanto antes forem iniciadas as acoes de mobilizacao destes grupos, mais rapido os
resultados serao percebidos. No entanto, é fundamental que a administracao publica local seja parceira no processo
e exerca papel de lideranca frente aos servidores envolvidos, uma vez que o programa deve ser internalizado como
politica publica para seu bom funcionamento e sustentabilidade.

+ A lideranca direta da geréncia do programa é essencial para o alcance dos objetivos almejados. Entre suas
atribuicoes estd a promocgao de integracao entre diversos parceiros, o monitoramento constante do programa e a
proposicao de alteracdes e realinhamentos quando necessario. E importante que essa lideranca tenha bom
relacionamento com os grupos envolvidos, a fim de fomentar a legitimacao das acoes tanto internamente quanto
junto a sociedade.

+ O acompanhamento sistematico do programa assegura melhores resultados. Para isso, sugere-se reunioes
periodicas com todos os parceiros e reunides setoriais, com focos especificos. A lideranca do programa deve
participar de todas as reunioes e zelar por sua realizacao.

+ Trazer a comunidade local para a escola, criando elos com os pais e responsaveis pelos alunos com foco na
alimentacao saudavel e sustentavel é uma estratégia importante para a compreensao e aceitacao do programa. Uma
vez que a comunidade conheca os novos cardapios implementados, pode monitorar a continuidade das acoes e a
qualidade das refeicoes. Seu envolvimento melhora os resultados do programa a medida que familias passam a
incorporar uma alimentacao mais saudavel também em casa.

Professores e Gestores Escolares:

- Reunides de engajamento e motivacao com gestores escolares sao importantes para que o programa corra
bem em todas as unidades escolares.

- Sistematizar as atividades desenvolvidas auxilia padrinhos e professores na introducao do tema Alimentacao
Saudavel e Sustentdvel como eixo transversal nas escolas. A documentacao do processo também da subsidios
aos gestores para o planejamento do programa.



I RECOMENDACOES PARA REPLICABILIDADE

Comunicacao:

- O programa deve ser bem comunicado a rede de parceiros, de forma que todos possam acompanhar o
andamento para além das escolas em que atuam, visualizando toda a rede de educacdao e fomentando o
comprometimento com os objetivos do trabalho. A integracao entre servidores e padrinhos de varias escolas
estimula a troca de conhecimento e a replicabilidade de acdes dentro da rede de educacao.

+ A sociedade também deve ter nocao de pertencimento em relacao ao programa, acompanhando por meio de
redes sociais, blogs, sites, exposicdes, eventos e afins. Essa comunicacao garante transparéncia, permite o
monitoramento e aumenta o reconhecimento dos parceiros envolvidos, fortalecendo a mobilizacao de
merendeiras, gestores e padrinhos.

Padrinhos:

- A aproximacado entre padrinhos e merendeiras é fundamental para o sucesso das acdes. Devem ser integrados
no inicio do programa a fim de evitar resisténcias, criando relagdes de colaboracdo e nao de fiscalizacéo.

- Antes de escolher as escolas onde irdo atuar, é importante que os padrinhos visitem as unidades e conhecam
sua realidade. Distancias muito grandes e dificuldade de acesso as escolas podem desmobilizar os padrinhos ao
longo do trabalho, o que deve ser evitado.

+ Os padrinhos e madrinhas tém muito a contribuir na construcdo de atividades didéticas, trabalhando sempre
em conjunto com os professores, que devem sequir liderando a pratica pedagdgica.

+ QOutras recomendacdes e orientagcdes podem ser encontradas no Manual dos Padrinhos, material que faz parte
das acoes do projeto. Para conhecer o material acesse https://spark.adobe.com/page/508CmSQ5yOegU/

Infraestrutura fisica e recursos humanos:

- A infraestrutura existente nas cozinhas deve estar adequada ao tipo de cardapio que sera preparado e as
quantidades, a depender do numero de refeicdes que serao servidas em cada escola. Para tanto, é importante
fazer um diagnéstico inicial das necessidades de cada cozinha e se preparar com antecedéncia para licitar o que
for necessario.
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« A estrutura de armazenamento e entrega da Secretaria de Educacdao também deve ser diagnosticada e
adequada ao transporte de géneros alimenticios frescos oriundos da agricultura familiar local.

« Os recursos humanos devem estar adequados a nova dinamica de preparo dos alimentos que o programa ird
introduzir, com producdo de mais tipos de pratos e preparo mais elaborado. Em casos de equipes muito
reduzidas nas cozinhas, pode-se prever a contratacao de novos servidores.

+ As equipes que recebem os alimentos comprados possuem importante papel de avaliar a qualidade das
entregas. Para isso, o programa pode oferecer treinamentos e seqguir um manual de inspecao. E interessante que
todos os envolvidos no programa participem de capacitacdes e reciclagens, de acordo com as diferentes areas
em que atuam.

- E necessério sensibilizar e engajar os fornecedores que vencem as licitacdes para que entendam a importancia
do programa e de sua entrega para a execucao do todo.

« Ciclos de avaliacao conduzidos junto aos alunos permitem verificar sua aceitacdo aos novos pratos. Ja a
avaliacdo com merendeiras é importante para checar a necessidade de ajustes na producao dos pratos.
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GLOSSARIO

Agricultura familiar - agricultura praticada por agricultores familiares ou empreendedores familiares rurais,
definidos pela Lei 11.326/2006.

Alimentacao escolar - Conjunto de refeicdes oferecidas nos estabelecimentos de ensino.

Aprendizado adequado - Na Prova Brasil, o resultado do aluno é apresentado em pontos numa escala (Escala
SAEB). Discussdes promovidas pelo comité cientifico do movimento Todos Pela Educacao - composto por
diversos especialistas em educacao -, definiram a pontuacao que pode-se aferir a um aluno conforme o dominio
da competéncia avaliada. De acordo com o numero de pontos obtidos na Prova Brasil, os alunos sao distribuidos
em quatro niveis em uma escala de proficiéncia: Insuficiente, Basico, Proficiente e Avancado. O critério utilizado
pelo QEdu* estabelece que alunos com aprendizado adequado sao os que estao nos niveis proficiente e
avancado.

Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER) - programa do governo federal que presta servico de educacao
nao formal, de cardter continuado no meio rural, promove processos de gestao, producdo, beneficiamento e
comercializacdo das atividades e dos servicos agropecudrios e nao agropecuarios, inclusive das atividades
agroextrativistas, florestais e artesanais. A Lei 12.188/2010 institui a ATER como uma politica nacional dedicada
a agricultura familiar, com principios e diretrizes voltados para o desenvolvimento sustentdvel, a participagéo
social, a producao de base agroecoldgica e a qualificacao das politicas publicas, entre outros.

Chamada Publica - publicagcdao de um edital cuja finalidade é a ampla divulgacéo, para assegurar a publicidade
dos atos da administracdo publica, da contratacdo de obras e/ou servicos publicos, nos casos em que é
dispensada a licitacao, conforme o art. 24 da Lei 8666/93.

DAP - Declaracao de Aptidao ao Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF).
Documento que reconhece e identifica o agricultor familiar no Ministério do Desenvolvimento Agrario. Utilizado
para o acesso a politicas publicas.

Educacao Alimentar e Nutricional (EAN) - eixo do Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE). “E o
conjunto de agdes formativas, de pratica continua e permanente, transdisciplinar, intersetorial e multiprofissional
que objetiva estimular a adocao voluntaria de praticas e escolhas alimentares saudaveis, que colaborem para a
aprendizagem, o estado de saude do escolar e a qualidade de vida do individuo.” (Resolucao FNDE 26/2013. Art.
13)
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Objetivos do Desenvolvimento Sustavel (ODS) - nova agenda de desenvolvimento sustentavel elaborada
pelas Nagdes Unidas a partir dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio. Lancada em setembro de 2015
durante a Cdpula de Desenvolvimento Sustentavel, foi discutida na Assembleia Geral da ONU, onde os
Estados-membros e a sociedade civil negociaram suas contribuicdes. O processo rumo a agenda de
desenvolvimento pds-2015 foi liderado pelos Estados-membros com a participacdo dos principais grupos e
partes interessadas da sociedade civil. A agenda reflete os novos desafios de desenvolvimento e esta ligada ao
resultado da Rio+20 - a Conferéncia da ONU sobre Desenvolvimento Sustentavel — que foi realizada em junho de
2012 no Rio de Janeiro, Brasil.

Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE) - Programa do Governo Federal brasileiro que tem o
objetivo de contribuir para o crescimento e o desenvolvimento biopsicossocial, a aprendizagem, o rendimento
escolar e a formacao de habitos alimentares saudaveis dos alunos, por meio de acdes de educacao alimentar e
nutricional e da oferta de refeicdes que cubram as suas necessidades nutricionais durante o periodo letivo. Sao
atendidos pelo Programa os alunos de toda a educagao basica (educacdo infantil, ensino fundamental, ensino
médio e educacao de jovens e adultos) matriculados em escolas publicas, filantropicas e em entidades
comunitarias (conveniadas com o poder publico), por meio da transferéncia de recursos financeiros.

Projeto Politico Pedagodgico (PPP) - ¢ um documento que deve ser produzido por todas as escolas, sequndo a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional. Estipula os objetivos da instituicao e as acées necessarias para
alcanga-los. Sao considerados aspectos da proposta curricular, diretrizes sobre a formacao dos professores e
diretrizes para a gestao administrativa.

QEdu www.qedu.org.br - projeto idealizado em 2012 pela Meritt e Fundacdo Lemann, aplica tecnologias
inovadoras e design para facilitar o acesso a dados educacionais. Utiliza referenciais tedricos para auxiliar
gestores, diretores, professores e todos os interessados a fazerem melhores escolhas na educacao.

Seguranca Alimentar e Nutricional - Alimentacdo saudavel, acessivel, de qualidade, em quantidade suficiente
e de modo permanente. Deve ser baseada em praticas alimentares promotoras da saude, sem nunca
comprometer o acesso a outras necessidades essenciais, respeitando particularidades e caracteristicas culturais
de cada regiao. A alimentacao adequada é direito fundamental do ser humano, inerente a dignidade da pessoa
humana e indispensavel a realizacao dos direitos consagrados na Constituicdao Federal, devendo o poder publico
adotar as politicas e agdes que se facam necessarias para promover e garantir a seguranca alimentar e nutricional
da populacao (Lei n° 11.346, de 15 de setembro de 2006)

Taxa de Escolarizacdo - A Taxa de Escolarizacdo Bruta é a razdo entre o numero total de matriculas
(independente da faixa etaria) e a populacao correspondente na faixa etaria prevista (15 a 17 anos) para o curso
na etapa de ensino. A Taxa de Escolarizacao Liquida representa a razao entre o nimero de matriculas de alunos
com idade prevista (15 a 17 anos) para estar cursando determinada etapa de ensino e a populacdo total na
mesma faixa etdria.
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Taxa de Analfabetismo - Percentagem das pessoas analfabetas (pessoas que nao sabem ler e escrever um

bilhete simples no idioma que conhecem) de um grupo etario, em relacdo ao total de pessoas do mesmo grupo
etario.

Taxa de Urbanizacao - Percentagem da populacao da area urbana em relacao a populacao total.

Taxas de Rendimento Escolar - Soma da quantidade de alunos aprovados, reprovados e que abandonaram a
escola ao final de um ano letivo.

Unidades de Conservacao - espaco territorial e seus recursos ambientais, incluindo as dguas jurisdicionais, com
caracteristicas naturais relevantes, legalmente instituido pelo Poder Publico, com objetivos de conservacao e
limites definidos, sob regime especial de administracdo, ao qual se aplicam garantias adequadas de protecao (Lei
no 9.985/2000).

LISTA DE ENTREVISTADOS:
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REFERENCIAS

REFERENCIAS:

1- Estimativa IBGE 2016. No ultimo Censo, o municipio tinha 37.533 habitantes (IBGE,2010).

2- Estacao Ecoldgica de Tamoios, Parque Nacional da Serra da Bocaina, Parque Estadual de Paraty-Mirim, Area de
Protecao Ambiental do Cairucu (Federal), Area de Protecdo Ambiental Municipal da Baia de Paraty e Saco do
Mamanga, Reserva Ecoldgica da Juatinga.

3- Fundacao SOS Mata Atlantica; Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, 2017.

4- De acordo com o Instituto Socioambiental: Terra Indigena Paraty-Mirim, 171 habitantes; T.I. Guarani de Araponga,
40 habitantes; T.l. Tekoha Jevy, 32 habitantes. De acordo com Fundacao Palmares: Comunidades Remanescentes de
Quilombos Cabral e Campinho do Quilombo.

5- A Jucara é uma planta nativa da Mata Atlantica, seu fruto é muito semelhante ao acai amazoénico, no que diz
respeito a caracteristicas sensoriais e propriedades nutricionais.

A Associacao Agroecoldgica de Produtores Organicos de Paraty e a Associacao dos Moradores do Quilombo do
Campinho da Independéncia pretendem regularizar a producao da polpa de jucara, a fim de fornecer o produto a
merenda escolar, pelo Programa Nacional de Alimentacgédo Escolar (PNAE). Para isso recebem apoio da EMATER-RJ.

6- Abrange os municipios de Barra Mansa, Itatiaia, Pinheiral, Pirai, Porto Real, Quatis, Resende, Rio Claro, Volta
Redonda, Barra do Pirai, Rio das Flores, Valenca, Angra dos Reis e Paraty (IBGE).

7- BRASIL, O encontro da Agricultura Familiar com a Alimentacdo Escolar. Edicdo atualizada. Disponivel em:
http://www.mda.gov.br/sitemda/sites/sitemda/files/user_arquivos_64/pageflip-2583697-3759191-1t_O_ENCONTO _
DA_AGRICULT-5903054.pdf. Acessado em: 15.06.2017.

8- Prefeitura Municipal de Paraty, 2017. Além das escolas municipais, de acordo com o Censo Escolar da Educacao
Basica 2016, o municipio conta também com 3 escolas estaduais e 10 privadas.

9- PNUD. IDHM, 2010.

10- As taxas de rendimento escolar de cada instituicdo sao geradas a partir da soma da quantidade de alunos
aprovados, reprovados e que abandonaram a escola ao final de um ano letivo.

11- Organizado por QEdu. Dados da Prova Brasil 2015, Inep.



LEGISLACAO

12- O IDEB é calculado a partir dos dados sobre aprovacao escolar, obtidos no Censo Escolar, e das médias de
desempenho nas avaliagdes do Inep, o Sistema de Avaliacao da Educacao Basica (Saeb) — para as unidades da
federacdo e para o pais, e a Prova Brasil — para os municipios. A Ultima coleta realizada se refere a 2015 e foi
divulgada em 2016.

13- Ministério da Fazenda, Secretaria do Tesouro Nacional. Sistema de Informacdes Contabeis e Fiscais do Setor
Publico Brasileiro (SICONFI).

14- Considerando populacao estimada de 40.975 habitantes (IBGE,2010).

15- De acordo com o sitio eletronico do PNAE, os dados apresentados sao preliminares, extraidos do Sistema de
Gestdo de Contas - SigPC - Contas Online do FNDE, em funcionamento a partir de 2011. Os registros do SigPC
sao realizados pelos gestores publicos municipais e estaduais responsaveis pela execucao local do Programa
Nacional de Alimentacao Escolar - PNAE, para fins de prestacao de contas.

16- Foi apresentado em maio de 2016 o projeto de Lei 031/2016, que propde o dia 16 de outubro como o Dia da
Merendeira Escolar no Municipio de Paraty.

17- Estas devem obedecer a Lei Geral de Licitacoes (Lei Federal no 8.666/1993)

18- O agricultor familiar é reconhecido pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario por meio da Declaragdo de
Aptiddo ao Pronaf (DAP). O Pronaf é o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar. Este
documento é o instrumento de identificacao do agricultor familiar, utilizado para o acesso as politicas publicas.

LEGISLACAO:

BRASIL. Lei no 11.947, de 16 de junho de 2009. Dispde sobre o atendimento da alimentacdo escolar e do
Programa Dinheiro Direto na Escola aos alunos da educacéo basica; altera as Leis nos 10.880, de 9 de junho de
2004, 11.273, de 6 de fevereiro de 2006, 11.507, de 20 de julho de 2007; revoga dispositivos da Medida Provisoria
no 2.178-36, de 24 de agosto de 2001, e a Lei no 8.913, de 12 de julho de 1994; e d4 outras providéncias

BRASIL. Lei n° 11.326, de 24 de julho de 2006. Estabelece as diretrizes para a formulacao da Politica Nacional da
Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais.
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